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VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL GRADO DI RISCHIO

Di seguito si anticipa il riepilogo complessivo dei processi successivamente analizzati con il livello di rischio
emerso dal processo di analisi e valutazione.

n. A) Acquisizione e progressione del personale
1 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato Medio-Alto
2 Conferimento di incarichi di collaborazione Medio-Alto
3 Attribuzione di incarichi a soggetti interni Medio-Alto
4 Gestione assenze/presenze Medio
n. B) Contratti pubblici
1 Programmazione del fabbisogno Medio-Alto
2 Progettazione della gara Alto
3 Selezione del contraente Medio-Alto
4 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto Medio
5 Esecuzione del contratto Medio-Alto
6 Rendicontazione del contratto Medio
n. D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario
1 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari (a persone Medio-Alto
giuridiche)
2 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari (a persone fisiche) Medio
tra cui carburanti agevolati
n. G) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
1 Gestione contabilita Medio-Alto
2 Gestione liquidita Medio
n. N) Promozione e sviluppo dei servizi camerali
1 Progettazione, realizzazione/partecipazione a missioni commerciali, fiere ed .
. D ; Medio-Alto
eventi (outgoing/incoming)
2 Progettazione e realizzazione attivita promozionali ed iniziative di marketing .
o Medio-Alto
territoriale
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Analisi e valutazione dei rischi

Legenda: L’analisi e la valutazione del rischio & stata svolta a livello di processo, pertanto comprende tutte le attivita sottostanti. Nelle colonne denominate “O/U” si trova la specifica delle misure a carattere
obbligatorio o ulteriore. Il “Grado si rischio” si riferisce al rischio residuo, dopo I'applicazione delle misure attualmente presenti nelle schede.

Area A - Acquisizione e progressione del personale

AREA A) Acquisizione e pro

gressione del personale

Processo:

Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato

Grado di rischio
Medio-Alto

Responsabile/i di processo:

Direttore

Date le caratteristiche di comp

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
lessita del processo, i rischi evidenziati, che possono avere un impatto elevato sul processo e le misure specifiche messe in atto, il rischio risulta medio-alto

RESPONSABILE

A . MISURE Tipologia di della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE Oo/U misura INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
RA.22 Individuazione di h) mancata Ridurre le .
fabbisogni quantitativamente at’gua.zpns.del OEpor.‘tunlta B. mi di ﬁgglqrnamepto
e qualitativamente non g_rm_c:lp_lo ! che .Sf' . MO1 - trasparenza (0] - misure al Tmmnmstrazwne 2 31.12.2022 Personale addetto
coerenti con la mission |s’g|nZlone tra mani e_:stlno trasparenza ras_parentg -n.
dell'ente politica e casi di monitoraggi
amministrazione corruzione
Confronto tra . altre misure
organo di indirizzo (organizzative, di
e Direttore in segnalazione e . S
merito alla U protezione, di At.tua2|one della Sl Continua Organo di Indirizzo
M . misura Direttore
definizione della regolazione
programmazione relazioni con
del personale lobbies, etc.)
Rispetto dei vincoli . . .
previsti dalla (0] A. misure di At_tua2|one della Sl Continua Organo di Indirizzo
" . controllo misura
finanza pubblica
_ _ _ MO11 - formazione o F. misure di At_tua2|one della S| Continua Tutti i dipendenti
del personale formazione misura
RA.01 inserimento Ridurre le C. misure di
nelfavviso di selezione di b) mancanza di gﬁgosritumta MO2 - codice di dfc?r:cflzoigr?ee Nuovo Codice di
criteri/clausole deputate a L comportamento (0] P s . Sl 31.12.2022 RPCT - Organo di Indirizzo
. . trasparenza manifestino Lo dell’etica e di comportamento
favorire soggetti L della Societa .
redeterminati casi d|‘ standard di
P corruzione comportamento
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RESPONSABILE

. . MISURE Tipologia di della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE o/U misura INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
1) carenza di B. misure di Attuazione della .
- controli - MO1 - trasparenza (6] trasparenza misura Si Continua Personale addetto
MU27 - Controllo
da parte di piu
. __ _ soggetti rispetto U A. misure di Applicazione della S| Continua Direttore
alle modalita di controllo misura
istruzione delle
pratiche
Ridurre le
RA.02 nomina pilotata dei g_) ma_deguata opportunlta MO4 - astensione H misure di .
. diffusione della che si . ) . disciplina del Attuazione della . .
componenti della cultura della manifestino in caso di conflitto (0] conflitto di misura Sl Continua Direttore
commissione di valutazione legalita casi di di interesse interessi
corruzione
h) mancata
attuazione del
_ principio di _ ) B. misure di Attuazione della .
distinzione tra MO1 - trasparenza (0] trasparenza misura Sl Continua Personale addetto
politica e
amministrazione
Verifiche curriculari
_ _ _ rispetto al tipo di o A. misure di Applicazione della S| Continua Direttore
profilo da controllo misura
selezionare
MO11 - formazione F. misure di Attuazione della .
- - - del personale o formazione misura Si Continua
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AREA A) Acquisizione e progressione del personale

Processo:

Conferimento di incarichi di collaborazione

Grado di rischio
Medio-Alto

Responsabile/i di processo:

Direttore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Date le caratteristiche di complessita del processo, i rischi evidenziati e le relative misure s

pecifiche messe in atto, il rischio risulta medio-alto

MISURE

Tipologia di

RESPONSABILE
della misura

RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE o/U misura INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
Ridurre le C. misure di
RA.24 inserimento opportunita . . definizione e
nell'avviso di criteri/clausole | b) mancanza di che si MO2 - codice di promozione Attuazione della
) . e comportamento (6] s g . . Sl 31.12.2022
deputate a favorire soggetti | trasparenza manifestino \ dell’etica e di misura
L Lo dell'ente .
predeterminati casi di standard di
corruzione comportamento
m) eccessiva B. misure di Attuazione della .
- discrezionalita - MO1 - trasparenza (6] trasparenza misura Sl Continua Personale addetto
h) mancata
attuazione del Regolamento per il
principio di gola P D. misure di Attuazione della .
-- s -- conferimento O . : Sl Continua
distinzione tra . b regolamentazione | misura
Iy incarichi
politica e
amministrazione
MGU?7 - Obbligo di
adeguata
motn{aZlone in A. misure di Attuazione della .
-- -- -- relazione a natura, O controllo misura Sl Continua
quantita e
tempistica della
prestazione
Pubblicazione dei
criteri di . . .
-- - -- valutazione delle O B. misure di At.tua2|one della Sl Continua Personale addetto
; trasparenza misura
domande di
ammissione
Dirigente Area servizi di
. ) ) supporto
- - - MO1 - trasparenza (o] A. misure di Attuazione della Si Continua P.O. Acquisti e Contabilita
controllo misura .
Provveditore
Commissione
Dirigente Area servizi di
. . . supporto
- - - - u |A misuredi Attuazione della sl | Continua P.0. Acquisti e Contabilita
controllo misura

Provveditore
Commissione
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MISURE

Tipologia di

RESPONSABILE
della misura

commissione

regolamentazione

misura

RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE o/U misura INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
A. misure di Attuazione della . -
- - - - U controllo misura Sl Continua Commissione
Ridurre IE.’ . Verbale della
_— opportunita -
RA.16 valutazioni della . commissione . . .
e . . . | che si A. misure di Attuazione della . e .
commissione volte a favorire | ) carenza di controlli e trasmesso al U ) Sl Continua Tutti i Dirigenti
. e manifestino - controllo misura
soggetti predeterminati casi di Dirigente
. competente
corruzione
Verifiche curriculari Dirigente Area servizi di
rispetto al tipo di A. misure di Attuazione della supporto
-- - - - O : - Sl Continua P.O. Acquisti e Contabilita
profilo da controllo misura Provveditore
selezionare Commissione
MO4 - astensione . . )
- - - in caso di conflitto (6] ééﬂr'zllfge di mﬁ?one della Sl Continua
di interesse
Colloqui selettivi . . .
_ _ _ mediante o D. misure di Attuazione della S| Continua
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AREA A) Acquisizione e progressione del personale

Processo:

Attribuzione di incarichi a soggetti interni

Grado di rischio
Medio-Alto

Responsabile/i di processo:

Direttore

alta

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Date le caratteristiche del processo e i rischi evidenziati, che possono avere probabilita medio-alta e impatto medio sul processo, le misure specifiche messe in atto portano il rischio su una fascia medio-

RESPONSABILE

di contrattazione

- . MISURE - I della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE O/U | Tipologia di misura| INDICATORE Target TEMPI (se differente dal
responsabile di processo)
Ridurre le
. opportunita
RA'16. va_IutaZ|on| della . b) mancanza di che si B. misure di Attuazione della .
commissione volte a favorire L MO1 - trasparenza (0] - Sl Continua Personale addetto
. S trasparenza manifestino trasparenza misura
soggetti predeterminati I~
casidi
corruzione
C. misure di
MO2 - codice di d(reglrglglzci)gr?ee Attuazione della
- 1) carenza di controlli | -- comportamento (0] g et di . Sl 31.12.2022
dell'ente ell’etica e di misura
standard di
comportamento
Dirigente Area servizi di
) . . . supporto
MO4 as.tensm.ne H misure di Attuazione della . P.O. Personale,
-- -- -- in caso di conflitto (0] disciplina del misura Sl Continua Orqganizzazione e
di interesse conflitto di interessi 9
Performance
Commissione
Nomina della D. misure di Attuazione della .
- - - o (0] . . Sl Continua
commissione regolamentazione misura
Colloqui selettivi . . )
_ _ _ mediante o D. misure di _ At_tua2|one della S| Continua
L regolamentazione misura
commissione
Verifiche curriculari
_ _ _ rlspgtto al tipo di o A. misure di At.tua2|one della S| Continua
profilo da controllo misura
selezionare
_ _ _ Appll_caZlone del_ o D. misure di _ At_tua2|one della S| Continua
criteri contrattuali regolamentazione misura
Ammontari
economici D. misure di Attuazione della )
- - - A (0] . ) Sl Continua
predefiniti in sede regolamentazione misura
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AREA A) Acquisizione e progressione del personale

Processo:

Gestione assenze/presenze

Grado di rischio

Responsabile/i di processo:

Direttore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Date le caratteristiche del processo, i rischi evidenziati e le relative misure specifiche messe in atto (soprattutto con riferimento ai controlli), il rischio risulta medio

RESPONSABILE

A . MISURE . I della misura
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE Oo/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)

RA.26 mancata o Ridurre I(_a .

insufficiente verifica della b) mancanza di gﬁgiritunlta B. misure di Attuazione

completezza e coerenza ifesti MO1 - trasparenza O ) della mi Sl Continua Personale addetto

della documentazione trasparenza mar_ndgstlno trasparenza ella misura

casidi

presentata corruzione
Definizione di
misure
organizzative . . ) .

- 1) carenza di controlli | -- interne (ordini di U D. mllsure di . Qttﬁjazpne Sl Continua _IZI_)lre_tt_oc;_e denti
servizio) che regolamentazione ella misura utti i dipendenti
regolamentano le
presenze/assenze
mg:ao(;esllsteml di I. altre misure
dipendente che (organllzz_atlve, di Attuazi

_ _ _ segnalazione e uazione .

:ge::gzioni di 0 protezione, di della misura Si Continua RPCT
Ilegito (cd regolazione relazioni
whistleblower) con lobbies, etc.)

Creare un

RA.25 Timbrature effettuate contesto Informatizzazione Attuazione Direttore

al fine di determinare diretti | I) carenza di controlli | sfavorevole rilevazione U A. misure di controllo della misura Sl Continua Tutti i diendenti

vantaggi personali alla presenze P

corruzione
Accesso al software
rilevazione
presenze e controlli . .
-- -- da parte del U A. misure di controllo g\tt”uazpne Sl Continua glrettore bili Uffici
Direttore o del ella misura esponsabili Uffici
Responsabile
Ufficio

- - - Contrc_)llo giornaliero U A. misure di controllo AttuaZ|c_>ne Sl Continua Personale addetto

delle timbrature della misura
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Riepilogo misure Area A

H. mi I. altre misure
. . . misure . -
C. misure di di (organizzative,
A. . definizione e . T di
AREE DI RISCHIO (e relativi processi) Livellodi  misure = n:jlisure promozione D. misure di E. misure di o m‘;isure missr.e di d'szl":llma segnalazione
P rischio di dell’etica e di | regolamentazione semplificazione . N . e protezione,
trasparenza . formazione rotazione conflitto . .
controllo standard di di di regolazione
comportamento (e, relazioni con
lobbies, etc.)
A) Acquisizione e progressione del 14 7 3 7 0 2 0 2 2 37
personale
Reclutamento di personale a tempo .
indeterminato, determinato sielielie 3 3 1 0 0 2 0 1 1 "
Conferimento di incarichi di collaborazione | Medio-Alto 7 2 1 2 0 0 0 0 0 12
Attribuzione di incarichi a soggetti interni Medio-Alto 1 1 1 4 0 0 0 1 0 8
Gestione assenze/presenze Medio 3 1 0 1 0 0 0 0 1 6
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Area B — Contratti pubblici

AREA B) Contratti pubblici

Processo:

Programmazione del fabbisogno

Grado di rischio
Medio-Alto

Responsabile/i di processo:

Direttore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Date le caratteristiche di complessita e discrezionalita del processo, i rischi evidenziati e le relative misure specifiche messe in atto, il rischio risulta medio-alto

RESPONSABILE

maggioranza

protezione, di
regolazione relazioni
con lobbies, etc.)

A . MISURE . P della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE o/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
i) carenze di natura Ridurre le
RB.1_1 defmmong diun orgamz_zgtlva_ (e_s. | opportunita Aggioramento
fabbisogno non rispondente a | eccessivi carichi di che si B. misure di Amministrazion
criteri di lavoro, scarsita di manifestino MO1 - trasparenza O trés arenza e Trasparente - 2 31.12.2022 Addetti individuati
efficienzalefficacia/economicit | personale, scarsa -~ P p: .
N o L . L casi di n. monitoraggi
a dell'azione amministrativa condivisione del )
corruzione
lavoro, etc.)
C. misure di
. . . definizione e L
1) carenza di - MO2 - codice di O | promozione delletica | \PPlicazione Sl [31.12.2022 Tutti i dipendenti
controlli comportamento . . della misura
e di standard di
comportamento
formazione
- - MO11 - formazione | | F. misure di comeda sl |31.12.2022 P.0. Acquisti e contabilita
del personale formazione programmazion
e
I. altre misure
Rispetto degli s Tutti i Dirigent
- - indirizzi del socio di o 9 n. riunioni 3 31.12.2022 9

Tutte le P.O.

10
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RESPONSABILE

L . MISURE . Lo della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE o/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
Analisi dei
fabbisogni (lavori,
beni e servizi) e
Programmazione
annuale e triennale N P.O. Acquisti e contabilita
- -- -- che tenga conto (6] A. misure di controllo Appllca_2|one SI Annuale Provveditore
- I della misura . ;
delle iniziative Vice-provveditore
programmate
nell'annualita
precedente e non
avviate
I. altre misure
. izzative, di .
Coordinamento (orgamzz;a ’ o Segretario Generale
- - - Direttore- u | segnalazione e Applicazione sl | Continuo Tutti i Dirigenti
- protezione, di della misura
Responsabili . - Tutte le P.O.
regolazione relazioni
con lobbies, etc.)
Dirgente Area acquisti e
Controllo sul Applicazione contabilita
- - - rispetto dei vincoli O | A misure di controllo | - \PP!IC: sl Annuale P.O. Acquisti e contabilita
g : della misura :
di bilancio Provveditore

Vice-provveditore

11
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AREA B) Contratti pubblici

Processo:

Progettazione della gara

Grado di rischio

Responsabile/i di processo:

Direttore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Date le caratteristiche del processo, i rischi evidenziati e le relative misure specifiche messe in atto (soprattuto il controllo da parte di piu soggetti), il rischio risulta medio-alto

RESPONSABILE

q A . MISURE - A A (] della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE o/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
RB.02 definizione dei requisiti
di accesso alla gara e, in c) eccessiva Ridurre le
particolare, dei requisiti regolamentazione, | opportunita Aggiornamento
tecmco-ecqnomlu d_el _ compless[ta e che si MO1 - trasparenza o B. misure di Amministrazion 2 31.12.2022 Addetti individuati
concorrenti al fine di favorire | scarsa chiarezza manifestino trasparenza e Trasparente -
un’impresa (es.: clausole dei | della normativa di casi di n. monitoraggi
bandi che stabiliscono riferimento corruzione
requisiti di qualificazione)
C. misure di
. . . definizione e .
_ m) eccessiva _ MO?2 - codice di . e Applicazione - .
discrezionalita comportamento (0] promozione de!l etica della misura Sl 31.12.2022 Tutti i dipendenti
e di standard di
comportamento
formazione
- - - MO11 - formazione | | F. misure di comeda S| [31122022 | P.O. Acquisti e contabilita
del personale formazione programmazion
e
MU27 - Controllo
da parte di piu
_ _ _ soggetti rispetto . . Applicazione . Dirigenti competenti
alle modalita di v A. misure di controlio della misura sl Continuo P.O. competenti
istruzione delle
pratiche
_ _ _ Applicazione del o D. misure di Applicazione S| Continuo Dirigenti competenti
D.Lgs.50/2016 regolamentazione della misura P.O. competenti
Verifica dei requisiti
previsti dalle norme
_ _ _ per determinate o D. misure di Applicazione S| Continuo Provveditore -
forniture (es. servizi regolamentazione della misura ViceProvveditore - Addetti

assicurativi,
bancari, etc.)

12
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RESPONSABILE

A . MISURE . S della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE Oo/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
MGU25 - Utilizzo di
clausole standard
conformi alle
prescrizioni
normative con
riguardo a garanzie B. misure di Applicazione
-- -- -- a corredo U ; pplica: Sl Continuo Resp. U.O.S. Provveditorato
; trasparenza della misura
dell’'offerta,
tracciabilita dei
pagamenti e termini
di pagamento agli
operatori
economici.
Adozione di
terminologie chiare
_ _ _ e il piu possibili U E. misure di Applicazione S| Continuo Provveditore -
univoche (riduzione semplificazione della misura ViceProvveditore - Addetti
dei margini di
ambiguita)
- . C) eccessiva Ridurre le : :
RB.12 def||_1|z_|one di uno regolamentazione, | opportunita C. misure di
strumentol/istituto non s . . . definizione e L
f N complessita e che si MO?2 - codice di - . Applicazione - .
rispondente a criteri di scarsa chiarezza manifestino comportamento (0] promozione dell’etica della misura Sl 31.12.2022 Tutti i dipendenti
efficienzalefficacia/economicit . . - P e di standard di
N o L . della normativa di casi di
a dell'azione amministrativa e ’ comportamento
riferimento corruzione
MU27 - Controllo
da parte di piu
_ _ _ soggetti r|s_pett_o U A misure di controllo Apleca_Zlone S| Continuo Dirigenti compe_tentl
alle modalita di della misura P.O. competenti
istruzione delle
pratiche
Aggiornamento
- - - MO1 - trasparenza | O |2 misuredi Amministrazion 2 |31.12.2022 Addetti individuati
trasparenza e Trasparente -

n. monitoraggi

13
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RESPONSABILE

s . MISURE - [ della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE Oo/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
|. altre misure
. izzative, di
Coordinamento (orgamzzg ’ o .
- - - Direttore- y | segnalazione e n. riunioni 3 [31122022 | TuttiiDirigent
Responsabil protezpne, di o Tutte le P.O.
regolazione relazioni
con lobbies, etc.)
RB.38 determinazione falsata Creare un Mu27 - C(_)nt_rpllo
del valore stimato del 1) carenza di contesto (sjg pae:(t? r(ljsI pelal:to Applicazione Dirigenti competenti
contratto al fine di eludere le controlli sfavorevole allg?'nodalifa di U A. misure di controllo dglﬁ)a misura Sl Continuo P Og com etepnti
disposizioni sulle procedure alla ) h o P
da porre in essere corruzione istruzione delle
p pratiche
D.Lgs. 50/2016 -
Art. 35 - soglie di
rllevan_za . D. misure di Applicazione . Provveditore -
comunitaria e (0] . : Sl Continuo . . .
metodi di calcolo regolamentazione della misura ViceProvveditore - Addetti
del valore stimato
degli appalti
. . Aggiornamento
- MO1 - trasparenza | o | B misured AT -n. 2 |31122022 | Addetti individuati
trasparenza . .
monitoraggi
C. misure di
. . definizione e -
- MO2 - codice di 0 | promozione delletica |/ \PPlicazione Sl |31.12.2022 Tutti i dipendenti
comportamento ) . della misura
e di standard di
comportamento
formazione
- MO11 - formazione | | F. misure di comeda S| |31.122022 | P.O. Acquisti e contabilita
del personale formazione programmazion
e
Ridurre le
RB.36 predisposizione di b) mancanza di gﬁgosritumta B. misure di ﬁ?ngrlrﬁm:trrgi?éﬁ
clausole contrattuali di trasparenza manifestino MO1 - trasparenza (0] trés arenza e Trasparente - 2 31.12.2022 Addetti individuati
contenuto vago o vessatorio P Lo P p: .
casi di n. monitoraggi
corruzione

14
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MISURE

RESPONSABILE
della misura

RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE Oo/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
C. misure di
. . definizione e L
- - - (';’(')?nz Ofgﬁ;‘;g O | promozione delletica Qg‘l’;“;fizs'gp: Sl |31.12.2022 Tutti i dipendenti
P e di standard di
comportamento
formazione
- - - MO11 - formazione | | F. misure di comeda S| |31.122022 | P.0. Acquisti e contabilta
del personale formazione programmazion
e
Utilizzo di
_plattafor_me E. misure di Applicazione . Provveditore ViceProvveditore
-- -- -- informatiche per la U e : Sl Continuo .
h semplificazione della misura Addetti
gestione della
procedura di gara
MGU25 - Utilizzo di
clausole standard
conformi alle
prescrizioni
normative con
riguardo a garanzie B. misure di Applicazione . Provveditore ViceProvveditore
- - - a corredo U : Sl Continuo .
trasparenza della misura Addetti

dell’offerta,
tracciabilita dei
pagamenti e termini
di pagamento agli
operatori
economici.
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

AREA B) Contratti pubblici

Processo:

Selezione del contraente

Grado di rischio
Medio-Alto

Responsabile/i di processo:

Direttore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Date le caratteristiche del processo, i rischi evidenziati e le relative misure specifiche messe in atto (es. presenza di piu funzionari in fasi sensibili e verifica del principio di rotazione dei fornitori), il rischio

risulta medio-alto

RESPONSABILE

A . MISURE . A A = della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE Oo/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
C) eccessiva Ridurre le
RB.03 uso distorto del criterio | regolamentazione, | opportunita Aggiornamento
dell’'offerta economicamente | complessita e che si B. misure di Amminstrazion S .
piu vantaggiosa, finalizzato a | scarsa chiarezza manifestino MO1 - trasparenza 0 trasparenza e Trasparente - 2 31.12.2022 Addetti individuati
favorire un’impresa della normativa di casi di n. monitoraggi
riferimento corruzione
Formazione
MO11 - formazione F. misure di come da - s
-- -- -- del personale O formazione programmazion Sl 31.12.2022 P.O. Acquisti e contabilita
e
MUS - Previsione
della presenza di
piu funzionari in
occasione dello .
. ; |. altre misure
svolgimento di . . .
rocedure o (organizzative, di
P h ) segnalazione e Applicazione } Tutti i Dirigenti
- - - procedimenti U ) . : Si Continuo o)
“sensibili”, anche se protezpne, di o della misura Tutte le P.O.
la responsabilita del regolazione relazioni
; con lobbies, etc.)
procedimento o del
processo ¢ affidata
ad un unico
dirigente
:VIGOZ » . E. misure di Applicazione . Provveditore -
- -- -- nformatizzazione ] e . Sl Continuo . . .
dei processi semplificazione della misura ViceProvveditore - Addetti
Utilizzo di
piattaforme . . L .
: . E. misure di Applicazione . Provveditore -
- - - informatiche per Ia U semplificazione della misura Sl Continuo ViceProvveditore - Addetti

gestione della
procedura di gara
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

RESPONSABILE

A . MISURE . Lo della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE o/u Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
D.Lgs. 50/2016 - .
Art. 95 - Criteri di D. misure di Applicazione . Resp. U.O.S. Provveditorato
- - - S o . . Si Continuo Tutti i Dirigenti
aggiudicazione regolamentazione della misura
\ Tutte le P.O.
dell'appalto
Ridurre le PreV|S|one_d|
. procedure interne . )
opportunita . Provveditore - Vice
RB.39 asimmetrie informative | che si ﬁzr‘laz:tgedrgica del U G. misure di rotazione Applicazione S| Continuo Provveditore
a favore del fornitore uscente manifestino PEtio del ’ della misura Tutti i Dirigenti
A principio di
casi di . . Tutte le P.O.
corruzione rotazione degli
operatori economici
Aggiornamento
- - - MO1 - trasparenza | © | B:misuredi Amminstrazion 2 |31.12.2022 Addetti individuati
trasparenza e Trasparente -
n. monitoraggi
RB.25 assenza della S'dl;rt?"ﬁé
necessaria indipendenza del ppor MO4 - astensione H. misure di disciplina N - A, .
) . o che si . ) . . ; Applicazione . Tutti gli addetti ed i dirigenti
decisore in situazioni, anche | -- manifestino in caso di conflitto (6] del conflitto di della misura Sl Continuo competenti
solo apparenti, di conflitto di casi di di interesse interessi P
interesse )
corruzione
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

AREA B) Contratti pubblici

Processo:

Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto

Grado di rischio

Responsabile/i di processo:

Direttore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Date le caratteristiche del processo, i rischi evidenziati e le relative misure specifiche messe in atto, il rischio risulta medio

RESPONSABILE

AT - MISURE - T della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE Oo/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
RB.41 omissione o g;ﬁ?ésetgn Aggiornamento
alterazione dei controlli al fine | I) carenza di sfavorevole MO - trasparenza o B. misure di Amministrazion 9 31.12.2022 Addetti individuati
di favorire un aggiudicatario controlli alla P trasparenza e Trasparente - T
privo dei requisiti . n. monitoraggi
corruzione
C. misure di
. . definizione e L
- - - MO2 - codice di O | promozione delletica | 4PPlicazions S| [31122022 | Tuttii dipendenti
comportamento . . della misura
e di standard di
comportamento
formazione
MO11 - formazione F. misure di come da - s
-- -- -- del personale (0] formazione programmazion Sl 31.12.2022 P.O. Acquisti e contabilita
e
Adempimenti e
controlli
conseguenti alle
aggiudicazioni e
_ _ _ relativa gestione o A misure di controllo Appllca.2|one S| Continuo Provvgdltore ViceProvveditore
documentale della misura Addetti

(acquisizione
AVCPass,
antimafia, depositi
cauzionali, DURC)
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

RESPONSABILE

. . MISURE . . della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE o/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
MUS5 - Previsione
della presenza di
piu funzionari in
occasione dello .
e
procedure o seggnalazione "3 Applicazione Provveditore Vice Provveditore
-- -- -- Proce_d|_n_1"ent| U protezione, di della misura Sl Continuo Tutti i Dirigenti
sensibili”, anche se . _— Tutte le P.O.
la responsabilita del regollazpne relazioni
procedimento o del con lobbies, etc.)
processo € affidata
ad un unico
dirigente
Utilizzo del DGUE L . ) .
-- -- -- per tutte le (0] A. misure di controllo ﬁpﬁ)hca.zmne Sl Continuo )Iz(rj%vvt?dltore ViceProvveditore
procedure ella misura etti
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

AREA B) Contratti pubblici

Processo:

Esecuzione del contratto

Grado di rischio
Medio-Alto

Responsabile/i di processo:

Direttore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Date le caratteristiche del processo, i rischi evidenziati e le relative misure specifiche messe in atto (es. trasparenza, verifiche di conformita, etc.), il rischio risulta medio-alto

RESPONSABILE

“sensibili”, anche se
la responsabilita del
procedimento o del
processo ¢ affidata
ad un unico
dirigente

regolazione relazioni
con lobbies, etc.)

q A . MISURE - A A (] della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE o/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
_RB.05 ammissione di varianti Ridurre le
in corso di esecuzione del . .
: opportunita Aggiornamento
contratto per consentire I) carenza di che si B. misure di Amministrazion
all’appaltatore di recuperare | . i manifestino MO1 - trasparenza (6] trasparenza e Trasparente - 2 31.12.2022 Addetti individuati
lo sconto effettuato in sede di - . .
: : casi di n. monitoraggi
gara o di conseguire extra corruzione
guadagni
C. misure di
. . definizione e o
- - - MO2 - codice di O | promozione delletica | APPlicazione SI |31.12.2022 Tutti | dipendenti
comportamento . . della misura
e di standard di
comportamento
formazione
- - - MO11 - formazione | | F. misure di comeda Sl |31.12.2022 P.0. Acquisti € Contabilita
del personale formazione programmazion
e
D.Lgs. 50/2016 -
Art. 106 - modifica Applicazione
- - - di contratti durante (0] A. misure di controllo pplica: Sl Continuo
. . ) della misura
il periodo di
efficacia
MUS - Previsione
della presenza di
piu funzionari in
occasione dello .
. ) I. altre misure
svolgimento di . . .
(organizzative, di
procedure o . L
h . segnalazione e Applicazione .
-- -- -- procedimenti U ) . - Sl Continuo
protezione, di della misura
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

RESPONSABILE

. . MISURE - A A (] della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE o/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
Ridurre le
RB.16 inadeguato controllo di opportunita Cor?trollo
s . ) sull'oggetto —
conformita del !) carenza di che si dell'acquisto per U A. misure di controllo Applicazione Sl Continuo Direttore dell'esecuzione
prodotto/servizio rispetto ai controlli manifestino verificl?e di P ' della misura
requisiti stabiliti casi di o
) conformita
corruzione
Ridurre le
opportunita Aggiornamento
RB.32 pagamento non I) carenza di che si B. misure di S .
giustificato controlli manifestino MO1 - trasparenza (6] trasparenza AT - n. _ 2 31.12.2022 Addetti individuati
o monitoraggi
casi di
corruzione
- - - Visto d.' regolarita (0] A. misure di controllo Appl|ca_2|one Sl Continuo Direttore dell'esecuzione
contabile della misura
Informatizzazione
_ _ _ del processo di ; : Applicazione .
liquidazione delle U A. misure di controllo della misura Sl Continuo

fatture
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

AREA B) Contratti pubblici

Processo:

Rendicontazione del contratto

Responsabile/i di processo:

Direttore

Grado di rischio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Date le caratteristiche del processo, i rischi evidenziati e le relative misure specifiche messe in atto, soprattuto con riferimento alla trasparenza e al controllo da parte di almeno due soggetti, il rischio risulta

medio

RESPONSABILE

A . MISURE . Lo della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE o/u Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
. Affidamento dei
Ridurre le - o
s controlli e degli atti
opportunita | '\ ivilanza di
R.B'3.2. pagamento non % carenza di che st competenza ] A. misure di controllo Appllca_zmne Sl Continuo P.O. A_c_qw_st_l & C_ontablllta
giustificato controlli manifestino ) L . della misura Addetti individuati
casi di dell’amministrazion
. e ad almeno due
corruzione dipendenti
Informatizzazione
del processo di E. misure di Applicazione .
- - - liquidazione delle U semplificazione della misura Si Continuo
fatture
. . Aggiornamento
- - - MO1 - trasparenza o tB' misure di AT -n. 2 31.12.2022 Addetti individuati
rasparenza . .
monitoraggi
Ridurre le
RB.09 mancata o insufficente opportunita .
verifica della - che i MO1 - trasparenza | o | B misuredi AT L s1122002 | Addett individuat
completezza/coerenza della manifestino P trasparenza o . e
; L monitoraggi
documentazione presentata casi di
corruzione
C. misure di
. . definizione e S
-- -- -- MO2 - codice di O promozione dell’etica Appllca.2|one Sl Continuo Tutti i dipendenti
comportamento . . della misura
e di standard di
comportamento
formazione
- - - MO11 - formazione | | F. misure di comeda Sl 31122022 | P.O. Acquisti e Contabilita
del personale formazione programmazion
e
Verifica della
coerenza tra N L .
-- -- -- oggetto e voci della U A. misure di controllo g‘;?;'?ﬁizslspae Sl Continuo Zd%eﬁfgﬂlsvt: di;?ntab”'ta

fattura rispetto al
contratto
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

Riepilogo misure Area B

H. mi I. altre misure
. . . misure . s
C. misure di di (organizzative,
A. . definizione e . s di
. . q B. misure : . . - . F. misure G. disciplina .
AREE DI RISCHIO (e relativi processi) | Civellodi  misure di A L, BT Gl = mieroal di misuredi  del  Segnalazione
rischio di dell’etica e di | regolamentazione semplificazione . . . e protezione,
trasparenza . formazione rotazione conflitto . .
controllo standard di di di regolazione
comportamento . . relazioni con
interessi o
lobbies, etc.)
B)Contratti pubblici 16 14 8 4 5 8 1 4 60
Programmazione del fabbisogno | Medio-Alto 2 1 1 1 1 6
Progettazione della gara 4 6 4 3 2 3 22
Selezione del contraente Medio-Alto 1 2 1 2 1 1 1 9
Verifica dell'aggiudicazione e Medio 2 1 1 1 1 6
stipula del contratto
Esecuzione del contratto Medio-Alto 5 2 1 1 1 10
Rendicontazione del contratto Medio 2 2 1 1 1 7
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

Area D - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

AREA D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo:

Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari (a persone giuridiche)

Grado di rischio
Medio-Alto

Responsabile/i di processo:

Dirigente Area trasparenza, semplificazione e agevolazioni
P.O. Agevolazioni sede di Pordenone; Coordinatore di ITER scrl per sede di Udine; Responsabili di procedimento secondo competenza

Date le caratteristiche di compl

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
essita del processo, i rischi evidenziati e le relative misure specifiche messe in atto (con riferimento, soprattutto, ai controlli), il rischio risulta medio-alto

RESPONSABILE

merito a casi dubbi

protezione, di
regolazione relazioni
con lobbies, etc.)

misura

A . MISURE Tipologia di misura della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE Oo/U INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
c) eccessiva Ridurre le . altre misure
. T regolamentazione, | opportunita . . . (organizzative, di
RD.02 d|sp_ar|t_a (.j' tra_ttamento complessita e che si Par_erl reg_lc_mall su segnalazione e Attuazione della . Responsabili di procedimento
per valutazioni di casi ) e casi dubbi in fase di (0] . . . Sl Continua
h scarsa chiarezza manifestino . protezione, di misura secondo competenza
analoghi : . -~ selezione . —
della normativa di casi di regolazione relazioni
riferimento corruzione con lobbies, etc.)
Coinvolgimento di
piu persone in fasi |. altre misure
critiche del (organizzative, di
-- -- -- processo . U segnal_azmne_ € At_tua2|one della Sl Continua Personale coinvolto
(segregazione dei protezione, di misura
compiti rispetto alle regolazione relazioni
diverse fasi di con lobbies, etc.)
attivita)
Utilizzo di check list
strutturata per Attuazione della
-- -- -- verificare U A. misure di controllo . Sl Continua Personale coinvolto
\ . S misura
I'attuazione di tutti i
controlli previsti
I. altre misure
Confronto con altre (soerg:z?lgiiitrl\\;eédl Attuazione della
- - - realtd camerali in U 9 SI Continua Personale coinvolto
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

RESPONSABILE

L . MISURE Tipologia di misura della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE Oo/U INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
Verifica dell'ordine
i) carenze di natura . cronologico
. h Ridurre le
organizzativa (es. opportunita attraverso
RD.03 mancato rispetto eccessivi carichi di ppor DATICERT . Responsabili di procedimento
o . e che si . . . Attuazione della .
dell'ordine cronologico delle lavoro, scarsita di P (momento di U A. misure di controllo - Sl Continua secondo competenza
) manifestino Lo misura ;
istanze personale, scarsa casi di ricezione della Personale coinvolto
condivisione del corruzione pratica) - f||_e di log
lavoro, etc.) per ulteriori
approfondimenti
Coinvolgimento di
piu persone in fasi |. altre misure
critiche del (organizzative, di
processo . U segnal_azmne_ e At_tuazmne della Sl Continua Personale coinvolto
(segregazione dei protezione, di misura
compiti rispetto alle regolazione relazioni
diverse fasi di con lobbies, etc.)
attivita)
MO1 - trasparenza (0] B. misure di At.tua2|one della Sl Continua Personale addetto
trasparenza misura
Graduatorie B. misure di Attuazione della .
pubbliche (0] trasparenza misura Sl Continua Personale addetto
et | Ridure e
RD.07 mancata o ec%essivi carichi di opportunita
insufficiente verifica della - che si B. misure di Attuazione della .
lavoro, scarsita di e MO1 - trasparenza (0] ] Sl Continua Personale addetto
completezza della ersonale. scarsa manifestino trasparenza misura
documentazione presentata personale, casidi
condivisione del .
corruzione
lavoro, etc.)
C. misure di
MO?2 - codice di definizione e Attuazione della
- - - comportamento (0] promozione dell’etica ; Sl Continua
\ ) . misura
dell'ente e di standard di
comportamento
formazione Dirigente Area trasparenza,
MO11 - formazione F. misure di come da semplificazione e agevolazioni
- - - 0} ’ . Sl 31.12.2022 - )
del personale formazione programmazion P.O. Agevolazioni sede di
e Pordenone
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

RESPONSABILE

L . MISURE Tipologia di misura della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE o/U INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
Coinvolgimento di
piu persone in fasi . altre misure
critiche del (organizzative, di
- -- - processo . u segnalazione e Attuazione della Sl Continua Personale coinvolto
(segregazione dei protezione, di misura
compiti rispetto alle regolazione relazioni
diverse fasi di con lobbies, etc.)
attivita)
Utilizzo di check list
strutturata per Attuazione della Responsabili di procedimento
-- -- - verificare U A. misure di controllo misura Sl Continua secondo competenza
I'attuazione di tutti i Personale coinvolto
controlli previsti
Audit regionali Attuazione della
- - - POR-FESR (0] A. misure di controllo . Sl Continua Regione
misura
multilivello
Utilizzo di |. altre misure
piattaforme (organizzative, di
-- -- -- informatiche (0] segnalla2|one. e At.tua2|one della Sl Continua Personale coinvolto
regionali (POR- protezione, di misura
FEgSR) regolazione relazioni
con lobbies, etc.)
_ _ _ Graduatorie o B. misure di Attuazione della S| Continua Personale addetto
pubbliche trasparenza misura
Monitoraggi
_ _ _ blmes.trall trasferiti o A misure di controllo At‘tua2|one della S| Continua
a Regione per misura
controlli
I. altre misure
Pareri regionali su (soerg:zgllazii%trl\\;eédl Attuazione della Responsabili di procedimento
- - - casi dubbi in fase di U 9 Sl Continua P P

selezione

protezione, di
regolazione relazioni
con lobbies, etc.)

misura

secondo competenza
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

Applicazione di
punteggi previsti da

D. misure di

Attuazione della

Responsabili di procedimento

- - - . . Sl Continua secondo competenza
regolamento regolamentazione misura h
; Personale coinvolto
apposito
Monitoraggi interni .
onitoragg inte . . Attuazione della .
- - - Su ciascuna misura A. misure di controllo ) Sl Continua
; ; misura
di contributo
Verifica del . Responsabili di procedimento
. . . Attuazione della .
- - -- possesso dei A. misure di controllo misura Sl Continua secondo competenza
requisiti Personale coinvolto
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

AREA D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo:

Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari (a persone fisiche) tra cui CARBURANTI AGEVOLATI

Grado di rischio

Responsabile/i di processo:

Dirigente Area trasparenza, semplificazione e agevolazioni
P.O. Agevolazioni sede di Pordenone; Coordinatore di ITER scrl per sede di Udine; Responsabili di procedimento secondo competenza

Date le caratteristiche di elevat

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
a frequenza e media complessita del processo, i rischi evidenziati e le relative misure specifiche messe in atto (con riferimento, soprattutto, ai controlli), il rischio risulta medio

RESPONSABILE
RISCHI Fattori abilitanti | OBIETTIVO MISURE O/U | Tipologia di misura | INDICATORE | Target TEMPI _dellamisura
SPECIFICHE (se differente dal responsabile
di processo)
C) eccessiva Ridurre le I. altre misure
RD.02 disparita di trattamento Li%i):)algzﬂ;azone’ gﬁgosritunlta Pareri regionali su (s(t)aglr?:g;;t:;eédl Attuazione Responsabili di procedimento
per valu_tazmm di casi scarsa chiarezza manifestino casl d.Ubb' in fase di o protezione, di della misura Sl Continua secondo competenza
analoghi : . S selezione . _
della normativa di casi di regolazione relazioni
riferimento corruzione con lobbies, etc.)
Coinvolgimento di
piu persone in fasi 1. altre misure
critiche del (organizzative, di
- - - processo . u segnalazione e Attuazione Sl Continua Personale coinvolto
(segregazione dei protezione, di della misura
compiti rispetto alle regolazione relazioni
diverse fasi di con lobbies, etc.)
attivita)
Utilizzo di check list
strutturata per Attuazione
- - - verificare U A. misure di controllo : Sl Continua Personale coinvolto
\ . . . della misura
I'attuazione di tutti i
controlli previsti
|. altre misure
Confronto con altre (organlzzg tive, di .
s S segnalazione e Attuazione . .
- - - realta camerali in U . . ; Sl Continua Personale coinvolto
. ) . protezione, di della misura
merito a casi dubbi . L
regolazione relazioni
con lobbies, etc.)
Verifica dell'ordine
i) carenze di natura . cronologico
: . Ridurre le
organizzativa (es. ooportunita attraverso
RD.03 mancato rispetto eccessivi carichi di ppor DATICERT . Responsabili di procedimento
S . pa che si . ) . Attuazione .
dell'ordine cronologico delle lavoro, scarsita di P (momento di U A. misure di controllo - Sl Continua secondo competenza
. manifestino L della misura h
istanze personale, scarsa casi di ricezione della Personale coinvolto
condivisione del ; pratica) - file di log
corruzione o
lavoro, etc.) per ulteriori
approfondimenti
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

RESPONSABILE

A - . MISURE . A T della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE o/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
Verifica della data
ed ora di consegna
della Attuazione Responsabili di procedimento
documentazione U A. misure di controllo - Sl Continua secondo competenza
- della misura h
(consegna fisica, Personale coinvolto
invio postale, mail
ordinaria)
Coinvolgimento di
piu persone in fasi |. altre misure
critiche del (organizzative, di
processo . U segnal_a2|one_ e Attuazm_)ne Sl Continua Personale coinvolto
(segregazione dei protezione, di della misura
compiti rispetto alle regolazione relazioni
diverse fasi di con lobbies, etc.)
attivita)
B. misure di Attuazione .
MO1 - trasparenza (0] trasparenza della misura Sl Continua Personale addetto
e e [ maure e
RD.07 mancata o ec%essivi carichi ai opportunita
insufficiente verifica della lavoro, scarsita di chesi MO1 - trasparenza 0] B. misure di Attuazione Sl Continua Personale addetto
completezza della manifestino trasparenza della misura
! personale, scarsa S
documentazione presentata L casi di
condivisione del ’
corruzione
lavoro, etc.)
C. misure di
MO?2 - codice di definizione e Attuazione
- - - comportamento (0] promozione dell’etica : Sl Continua
\ ) . della misura
dell'ente e di standard di
comportamento
formazione Dirigente Area trasparenza,
MO11 - formazione F. misure di come da semplificazione e agevolazioni
- - - o} . . Sl 31.12.2022 L )
del personale formazione programmazion P.O. Agevolazioni sede di

e

Pordenone
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

RESPONSABILE

. . MISURE . T della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE o/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
Coinvolgimento di
piu persone in fasi |. altre misure
critiche del (organizzative, di
-- - - processo . U segnal_azwne_ e Attuazm_;ne Sl Continua Personale coinvolto
(segregazione dei protezione, di della misura
compiti rispetto alle regolazione relazioni
diverse fasi di con lobbies, etc.)
attivita)
Utilizzo di check list
strutturata per Attuazione Responsabili di procedimento
- - - verificare U A. misure di controllo : Sl Continua secondo competenza
\ . . . della misura B
I'attuazione di tutti i Personale coinvolto
controlli previsti
Monitoraggi
_ _ _ periodici trasferiti a ; : Attuazione .
Regione per (0] A. misure di controllo della misura Sl Continua
controlli
Monitoraggi interni .
- - - Su ciascuna misura (0] A. misure di controllo Attuazpne Sl Continua
. ; della misura
di contributo
I. altre misure
Pareri regionali su (organizzative, di
) gic . segnalazione e Attuazione . Responsabili di procedimento
- - - casi dubbi in fase di U . . : Sl Continua
’ protezione, di della misura secondo competenza
selezione . _—
regolazione relazioni
con lobbies, etc.)
Verifica del Attuazione Responsabili di procedimento
- - - possesso dei (0] A. misure di controllo . Sl Continua secondo competenza
L della misura h
requisiti Personale coinvolto
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

Riepilogo misure Area D

I. altre misure
(organizzative,
di
segnalazione

H. misure

C. misure di di

A. definizione e

Livello di misure £ Bl B promozione D. misure di E. misure di o LI = ez e
AREE DI RISCHIO (e relativi processi) ; -

AT = di R . : .
rischio di dell’etica e di | regolamentazione semplificazione
trasparenza

di misure di del

formazione rotazione conflitto © IR,
standard di di di regolazione

comportamento . . relazioni con
interessi q
lobbies, etc.)

controllo

D) Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

Erogazione di incentivi, sovvenzioni e Medio-Alto 7 4 1 1 1 7 21
contributi finanziari (a persone

giuridiche)

Erogazione di incentivi, sovvenzioni e Medio 7 2 1 0 1 6 17

contributi finanziari (a persone fisiche)
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

Area G - Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

AREA G) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Grado di rischio
Processo: Gestione contabilita Medio-Alto

Responsabile/i di processo: Direttore
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Date le caratteristiche del processo, i rischi evidenziati e le relative misure specifiche messe in atto (es. controlli da parte di piu soggetti e monitoraggio delle scadenze), il rischio risulta medio-alto
RESPONSABILE
RISCHI Fattori abilitanti | OBIETTIVO SP“élcs:|l|J=:-\;:EHE O/U | Tipologia di misura | INDICATORE | Target TEMPI (s diﬁergf]{:: d‘:;i:;:onsab“e
di processo)
Ridurre le
opportunita Aggiornamento
RG.35 omissione dello 1) carenza di che si B. misure di Amministrazion R .
svolgimento di controlli controlli manifestino MOT - trasparenza 0o trasparenza e Trasparente - 2 81.12.2022 Addetti individuati
casi di n. monitoraggi
corruzione
MO4 - astensione H. misure di disciplina Aoplicazione
- - - in caso di conflitto O del conflitto di d pplica: Sl Continuo Personale addetto
. . . ella misura
di interesse interessi
_ _ _ MO11 - formazione o F. misu_re di Applica_zione S| Continuo Direttore
del personale formazione della misura
Utilizzo di
- - - piattaforme di O | A misure di controllo | APPlicazione sl |Continuo Addetti individuati
pagamento della misura
elettronico
Controlli in momenti Applicazione
-- -- -- diversi da parte di U A. misure di controllo dpp . Sl Continuo Addetti individuati
) ella misura
persone diverse
Monitoraggio delle
scadenze da parte Applicazione
-- -- -- di piu persone in U A. misure di controllo dpp : Sl Continuo Addetti individuati
T . ella misura
momenti diversi del
processo
Ridurre le
opportunita Aggiornamento
RQ.S@ app.licazion.e. distorta 1) carenza di che §i ‘ MO1 - trasparenza o B. misure di Amministrazion 9 31.12.2022 Addetti individuati
dei principi contabili controlli manifestino trasparenza e Trasparente -
casi di n. monitoraggi
corruzione
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

RESPONSABILE

piu persone

A . MISURE - I della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE Oo/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
f) inadeguatezza o
assenza di . . . L
MO11 - formazione F. misure di Applicazione . .
- competenze del - (6] ) . Sl Continuo Direttore
personale addetto del personale formazione della misura
ai processi
Controllo da parte
del Sindaco Unico . . Applicazione . Sindaco Unico
- - - e del Consulente 0 A. misure di controllo | 4oy misura Sl Continuo Consulente Fiscale
Fiscale
Condivisione
- - - delrattivita legata a U A. misure di controllo Appl|ca_2|one Sl Continuo Personale addetto
tale fase da parte di della misura
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

AREA G) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Processo:

Gestione liquidita

Grado di rischio

Responsabile/i di processo:

Direttore

medio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Date le caratteristiche del processo, i rischi evidenziati e le relative misure specifiche messe in atto (in particolare informatizzazione e controlli in momenti diversi da parte di persone diverse), il rischio risulta

RESPONSABILE

fattura rispetto al
contratto

A - . MISURE - A T et della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE o/uU Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
Creare un
. - e) scarsa contesto . . L
RG;34 sottrazione di risorse responsabilizzazion | sfavorevole MO1 - trasparenza O B. misure di Appllca;lone Sl Trimestrale Addetti individuati
dell'Ente : trasparenza della misura
e interna alla
corruzione
MO?2 - codice di . . S
- - - comportamento (0] D. misure di . Appl|ca_2|one Sl Continuo Tutti i dipendenti
dellente regolamentazione della misura
Controlli in momenti L
. - ; . . Applicazione .
-- -- -- diversi da _parte di U A. misure di controllo della misura Sl Continuo Addetti individuati, Resp. Amm.
persone diverse
Verifica della
coerenza tra Applicazione
- - - oggetto e voci della U A. misure di controllo della misura Sl Continuo Addetti individuati
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

Riepilogo misure Area G

I. altre misure

(organizzative,

di
segnalazione

e protezione,

di regolazione
relazioni con
lobbies, etc.)

2 15

. . H. misure
C. misure di .
A ) definizione e ) o en
Livello di misure e misure promozione D. misure di E. misure di 7 misure . = . clzioliE
di di misure di del

A3 o] RIS (B R i ieEes rischio di A ETCNFE dell’etica e di | regolamentazione semplificazione formazione | rotazionell conflitto
controllo P standard di di

comportamento . .

interessi

G) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio
Gestione contabilita Medio-Alto 5 3

Gestione liquidita Medio 2 1
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

Area N - Promozione e sviluppo dei servizi camerali

AREA N) Promozione e svilu

ppo dei servizi camerali

Processo:

Progettazione, realizzazione/partecipazione a missioni commerciali, fiere ed eventi (outgoing/incoming)

Responsabile/i di processo:

Direttore

Grado di rischio
Medio-Alto

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Date le caratteristiche del processo, i rischi evidenziati e le relative misure specifiche messe in atto, che abbassano la probabilita che il rischio abbia luogo, il rischio complessivo risulta medio-alto

RESPONSABILE

A T q MISURE - A 1 ok della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE Oo/u Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
RN.01 omissione dei controlli Ridurre le
sulle attivita approvate in fase opportunita Rendicontazione .
di programmazione in fase di | |) carenza di che si economica in . . Applicazione . Direttore . .
: ) . . o v . . (0] A. misure di controllo : Sl Continua Responsabile Marketing - DA
rendicontazione che pud controlli manifestino itinere e finale di della misura FB
determinare un danno casidi ciascun progetto
economico corruzione
Riunioni periodiche . altre_mlsu_re .
: h (organizzative, di .
tra i soggett segnalazione e Applicazione Direttore
- - - coinvolti (sia U . } . Sl Continua Responsabile Marketing
dell'Azienda che protezm_)ne, di _— della misura Personale addetto - DA FB
regolazione relazioni
della Camera) .
con lobbies, etc.)
Monitoraggio
Eaenoiﬂlr::oinilélnto ci si riferisce a obiettivi di
deg?i ob?ettivi Applicazione performance???|.TER NON LI
- - - me?diante cruscotto U A. misure di controllo dgl?a misura Sl Continua HA - DA FB
estionale SE OBIETTIVI DEL
g . PROGETTO OK LASCIAMO
(coerenza con il
budget)
Formazione tecnica .
su alcuni aspetti F. misure di Applicazione Direttore
-- -- -- ) U : . . Sl Continua Responsabile Marketing - DA
della gestione del formazione della misura FB
processo
Ridurre le
opportunita
RN.02 favorlre determinati m) eccessiva che si Awvisi pubblici o B. misure di Appllca.2|one S| Continua Direttore - DA FB
soggetti discrezionalita manifestino trasparenza della misura
casi di
corruzione
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

MISURE

RESPONSABILE
della misura

RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE Oo/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
Divulgazione
1) carenza di attrav_ers_o - B. misure di Applicazione . .

-- controlli - associazioni di U trasparenza della misura Sl Continua Direttore - DA FB
categoria,
quotidiani, etc.
Utilizzo del
documento di D. misure di Applicazione

- - - programmazione (0] : . : Sl Continua Tutti i dipendenti - DA FB
definito e approvato regolamentazione della misura
dalla Camera
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

AREA N) Promozione e svilu

ppo dei servizi camerali

Processo:

Progettazione e realizzazione attivita promozionali ed iniziative di marketing territoriale

Grado di rischio
Medio-Alto

Responsabile/i di processo:

Direttore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Date le caratteristiche del processo, i rischi evidenziati e le relative misure specifiche messe in atto, che abbassano la probabilita che il rischio abbia luogo, il rischio complessivo risulta medio-alto

RESPONSABILE

AT - MISURE - NP, della misura
RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO SPECIFICHE Oo/U Tipologia di misura | INDICATORE Target TEMPI (se differente dal responsabile
di processo)
RN.01 omissione dei controlli Ridurre le
sulle attivita approvate in fase opportunita Rendicontazione
di programmazione in fase di | I) carenza di che si economica in itinere . . Applicazione . Direttore
: . N . L : A (0] A. misure di controllo ; Sl Continua . .
rendicontazione che puo controlli manifestino e finale di ciascun della misura Responsabile Marketing
determinare un danno casi di progetto
economico corruzione
|. altre misure
Lo - (organizzative, di .
Riunioni perl_odlche segnalazione e Applicazione _ Direttore _ _
- - - con referenti (anche U rotezione. di della misura Sl Continua Responsabile Marketing
Socio CCIAA) P L - Personale addetto
regolazione relazioni
con lobbies, etc.)
Monitoraggio
Eaeggg)iglr?gi;ilnto ci si riferisce a obiettivi di
AP N performance???|.TER NON LI
- - - ?negczli:r:)tft(t:lr\ﬂscotto U A. misure di controllo Qg?;'(;:izslgpae Sl Continua HA - DA FB
estionale SE OBIETTIVI DEL
g . PROGETTO OK LASCIAMO
(coerenza con il
budget)
Formazione tecnica
_ _ _ su alcuni aspetti U F. misure di Applicazione sI Continua Direttore
della gestione del formazione della misura Responsabile Marketing
processo
Ridurre le
opportunita
RN.02 favorlre determinati m) eccessiva che si Awvisi pubblici o B. misure di Appllca.2|one S| Continua Direttore
soggetti discrezionalita manifestino trasparenza della misura
casi di
corruzione
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Allegato n. 4 al PIAO 2022-2024

RISCHI

Fattori abilitanti

OBIETTIVO

MISURE
SPECIFICHE

Oo/u

Tipologia di misura

RESPONSABILE
della misura
(se differente dal responsabile
di processo)

INDICATORE Target TEMPI

I) carenza di
controlli

attraverso

categoria,

Divulgazione

quotidiani, etc.

associazioni di U

B. misure di
trasparenza

Applicazione

: Direttore
della misura

Sl Continua

Utilizzo del

documento di
programmazione O
definito e approvato
dalla Camera

D. misure di
regolamentazione

Applicazione

. Sl Continua
della misura

Tutti i dipendenti

Riepilogo misure Area N

AREE DI RISCHIO (e relativi processi)

G) Ge Promozione e sviluppo dei servizi

camerali

Livello di
rischio

misure
di
controllo

trasparenza

C. misure di
definizione e
promozione
dell’etica e di
standard di
comportamento

D. misure di
regolamentazione

I. altre misure
(organizzative,
di
segnalazione
e protezione,
di regolazione
relazioni con
lobbies, etc.)

H. misure
di

F. misure (c disciplina
di misure di del

formazione rotazione conflitto
di

interessi

E. misure di

P Totali
semplificazione

Progettazione,

realizzazione/partecipazione a missioni
commerciali, fiere ed eventi
(outgoing/incoming)

Medio-Alto 2

Progettazione e realizzazione attivita
promozionali ed iniziative di marketing

territoriale

Medio-Alto 2
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