
CONSIGLIO

GIUNTA

SEGRETARIO GENERALE

COMITATO DI DIREZIONE

DIRIGENTI

POSIZIONI ORGANIZZATIVE

APPROVAZIONE DELLA 
RELAZIONE PREVISIONALE 

PROGRAMMATICA 
LINEE DI INDIRIZZO PER 

BILANCIO E PERFORMANCE

PROPOSTA SULLA 
RELAZIONE 

PREVISIONALE 
PROGRAMMATICA

1

2

FORMULAZIONE E DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI 
STRATEGICI, INDICATORI E TARGET DA 

PRESENTARE ALLA GIUNTA

3

CONTRIBUTO DEL DIRIGENTE ALLA DEFINIZIONE 
DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI DELLA PROPRIA 

AREA

CONTRIBUTO DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE ALLA 
PROGRAMMAZIONE STRATEGICA

3A

3B

APPROVAZIONE DELLA 
PRIMA BOZZA DI 

OBIETTIVI STRATEGICI 
(CRUSCOTTO DI ENTE)

4

DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI 
OPERATIVI SULLA BASE DEGLI 

OBIETTIVI STRATEGICI
(CRUSCOTTO DI AREA)

DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI 
INDIVIDUALI (PRESIDENTE PER SG; 

SG PER DIRIGENTI)

CONTRIBUTO ALLA DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI 
OPERATIVI DELLA PROPRIA AREA

DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI DI 
UNITA’ ORGANIZZATIVA

(CRUSCOTTO DI U.O.)

DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI INDIVIDUALI PER 
LE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

CONTRIBUTO DELLE POSIZIONI 
ORGANIZZATIVE ALLA PROGRAMMAZIONE 

OPERATIVA

APPROVAZIONE DEL 
P.I.A.O. – sezione Valore 
Pubblico e Performance

5

5A

5B

OTTOBRE GENNAIONOVEMBRE DICEMBRE 31.01
ANNO T-1 ANNO T-1 ANNO T-1 ANNO T

6

P R O G R A M M A Z I O N E  S T R A T E G I C A P R O G R A M M A Z I O N E  O P E R A T I V A
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