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PROGETTO DI TRASFORMAZIONE DI “MIRABILIA NETWORK” IN “MIRABILIA
NETWORK SCARL” E SUCCESSIVA FUSIONE TRA “MIRABILIA NETWORK SCARL” E
"ISNART SCPA”

Il presente documento illustra finalita e tappe (i) del progetto di trasformazione dell’Associazione Mirabilia
Network in Mirabilia Network S.c.a.r.l. e (ii) in una apposita sezione, della connessa fusione della Mirabilia

Network S.c.a.r.l. in ISNART S.c.p.a.

A) Trasformazione dell’Associazione Mirabilia Network in Mirabilia Network S.c.a.r.l.

1) L’Associazione

Mirabilia Network [“Mirabilia”] con sede in Roma, Piazza Sallustio 21, 00187, capitale sociale di €
60.000,00 i.v., Codice Fiscale n. 01484460587, Partita IVA n. 01000211001.

Mirabilia ¢ un’Associazione senza fini di lucro, costituita nel 2012, su iniziativa della Camera di commercio
di Matera (oggi Camera di commercio della Basilicata), che mette in rete 21 Camere di Commercio Nazionali
ed Unioncamere, con il fine di collegare e valorizzare aree accomunate dalla rilevante importanza storica,
culturale e ambientale, nonché caratterizzate dalla presenza di sitt UNESCO — Patrimonio dell’'umanita. La
Societa prende il suo nome dai “Mirabilia Urbis Romae”, le guide pratiche scritte dai viaggiatori che
nell’antichita guidavano i pellegrini verso la citta eterna, raccontando loro storie di popoli, persone e localita
incontrati lungo il percorso.

Lo scopo che si prefigge ’Ente ¢ un’interazione tra attori istituzionali ed economici e tra modelli di governance
alla base delle politiche di sviluppo del territorio, modelli ai quali possono aderire le Camere di Commercio
e tutte le strutture del sistema camerale, oltre alle associazioni nazionali di impresa, societa, enti pubblici e
privati, tutti rappresentativi delle filiere e distretti del turismo, e settori collegati, interessati alla promozione

e sviluppo dei siti.

2) Ragioni della trasformazione
Nel corso dei piu recenti esercizi — ed in particolare durante il 2022 — il Comitato Esecutivo, di intesa con i
suoi Associati, ha inteso valutare la possibilita di una sinergia gestionale dell’Associazione con ISNART

S.c.p.a. Tale valutazione ha portato alla decisione di procedere con un’operazione straordinaria di fusione



per incorporazione tra le Societa “ISNART S.c.p.a.” (Ente incorporante) e “Mirabilia Network” (Ente
incorporando).

Tra i suddetti Enti sussistono molteplici legami, sorti da un lato per I'affinita del rispettivo oggetto sociale,
“proteso” (in entrambi gli Enti, seppur con metodologie operative diverse) a sviluppare, proteggere,
pubblicizzare e valorizzare il settore turistico italiano in generale ISNART) ed 1 principali siti Unesco meno
conosciuti in particolare (Mirabilia). D’altro lato, la sinergia tra gli Enti ¢ riconducibile alla significativa
partecipazione di Unioncamere e alla comunanza anche di diverse Camere di commercio Italiane, molte
delle quali socie sia della incorporante che dell'incorporanda, seppur con quote partecipative diverse nell’una
e nell’altra.

Al fini della suddetta fusione, si ¢ rilevato necessario procedere, in via, si direbbe, “prodromica”, con una
trasformazione eterogenea dell’Associazione “Mirabilia Network™ in una Societa consortile a responsabilita
limitata “Mirabilia Network S.c.a.rl”. Detta trasformazione si rende necessaria in quanto una fusione
eterogenea tra un’Associazione ed una Societa di capitali, quale “ISNART S.c.p.a.”’, non ¢ procedura

ordinariamente disciplinata dalla legge, stante la differente natura dei due Enti.

3) Statuto
Lo statuto associativo di Mirabilia, gia conforme alle disposizioni del D.Lgs. n. 6/2003, sara modificato dato
il carattere eterogeneo della trasformazione da Associazione senza scopo di lucro, a societa di capitali a
responsabilita limitata, di carattere commerciale per legge.
Il nuovo statuto ¢ riportato nell’Allegato n. 1 al presente progetto di trasformazione, del quale forma parte
integrante.

L’assemblea straordinaria di Mirabilia sara quindi chiamata ad approvare la trasformazione.

4) Effetti della trasformazione
Con la trasformazione l'ente trasformato conserva i diritti e gli obblighi e prosegue in tutti i rapporti anche
processuali dell'ente che ha effettuato la trasformazione, ai sensi dell’art. 2498 cc, assegnando quote societarie
a tutti gli Associati che vi avranno, consentito in misura paritaria (salvo diverso accordo tra le parti).
Sul punto, occorre ricordare che, ai sensi dell’art. 2500-octzes, la deliberazione della trasformazione
dell’Associazione in Societa consortile a responsabilita limitata deve essere assunta con la maggioranza

richiesta dalla legge o dall’atto costitutivo per lo scioglimento anticipato.



Dato che nell’atto costitutivo non ¢ espressamente stabilito tale termine, la deliberazione viene assunta

secondo la maggioranza prevista per legge, ovvero pati ai 3/4 (tre quarti) degli associati favorevoli.

5) Attribuzione delle quote societarie
All’esito positivo della trasformazione, le quote sociali della nuova Societa consortile a responsabilita limitata

saranno cosi suddivise:

VALORE QUOTA

Ne SOCIO NOMINALE PERCENTUALE

QUOTE PROPRIETA

1 CCIAA BARI 454,55 4,545%
2 CCIAA BASILICATA 454,55 4,545%
3 CCIAA BENEVENTO 454,55 4,545%
4 CCIAA CASERTA 454,55 4,545%
5 CCIAA CATANZARO, CROTONE, VIBO VALENTIA 454,55 4,545%
6 CCIAA CHIETI e PESCARA 454,55 4,545%
7 CCIAA FOGGIA 454,55 4,545%
8 CCIAA GENOVA 454,55 4,545%
9 CCIAA MARCHE 454,55 4,545%
10 CCIAA MESSINA 454,55 4,545%
11 CCIAA MOLISE 454,55 4,545%
12 CCIAA PADOVA 454,55 4,545%
13 CCIAA PAVIA 454,55 4,545%
14 CCIAA PORDENONE-UDINE 454,55 4,545%
15 CCIAA RIVIERE DI LIGURIA 454,55 4,545%
16 CCIAA SASSARI 454,55 4,545%
17 CCIAA SUD EST SICILIA 454,55 4,545%
18 CCIAA TREVISO e BELLUNO 454,55 4,545%
19 CCIAA UMBRIA 454,55 4,545%
20 CCIAA VENEZIA GIULIA 454,55 4,545%
21 CCIAA VERONA 454,55 4,545%
22 UNIONCAMERE 454,55 4,545%
TOTALE 10.000,00 100,000%

I’ammontare complessivo del capitale — 10.000€ — ¢ stato giudicato coerente con il valore del patrimonio
netto della trasformanda come determinato dalla Relazione di stima redatta ai sensi dell’art. 2343 (Allegato
n. 2).

Le ragioni che giustificano tale assegnazione delle quote risiedono nel suddetto principio di democraticita,
secondo il quale tutti gli Associati di Mirabilia sono titolari di un’identica posizione giuridica. A tal proposito
si attribuisce una pati partecipazione sociale ad ogni Associato di “Mirabilia Network™ pati ad 1/22 (un

ventiduesimo) del capitale sociale dell’Associazione.



6) Trattamenti riservati.
La trasformazione non prevede trattamenti riservati a particolari categorie di soci né ai possessori di titoli

diversi dalle quote.

7) Vantaggi particolari.
La trasformazione non comportera alcun vantaggio particolare a favore dei soggetti cui compete

Pamministrazione della societa trasformata

8) Sede legale.

La sede legale della societa “Mirabilia Network S.c.a.r.l.”. permarra in Roma, Piazza Sallustio 21.

9) Altre informazioni.
Non esistono condizioni ostative alla trasformazione dell’Associazione in Societa consortile a responsabilita
limitata, anche tenendo conto dell’art.2500-octies comma 3, non avendo, la suddetta Associazione, ricevuto
mai contributi pubblici, liberalita od oblazioni del pubblico.

Inoltre, non esistono limitazioni alla trasformazione di cui all’art. 2499 cc.

soksfokok

Il presente progetto di trasformazione viene oggi sottoposto agli Associati per le delibere conseguenti e resta
depositato in copia presso la sede legale dell’Associazione, insieme ai documenti indicati nel progetto

medesimo.



B) Fusione di Mirabilia Network S.c.a.r.l. in ISNART S.c.p.a.

Progetto di fusione per incorporazione

della Mirabilia Network S.c.a.r.l. nella ISNART S.c.p.a.

Redatto ai sensi dell’art. 2501-ter c.c.

In Roma, in piazza Sallustio 21, presso la sede sociale della societa Mirabilia Network S.c.a.rl,, ¢ presente il
sottoscritto Angelo Tortorelli, nella qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Mirabilia
Network S.c.a.rl,, in possesso dei requisiti necessari per redigere il presente progetto di fusione in nome e

per conto delle societa.

1) Societa partecipanti alla fusione
Societa incorporante:
ISNART S.c.p.a. [“ISNART”], con sede in Roma, Piazza Sallustio 21, 00187, capitale sociale di €
292.184,00 i.v., Partita IVA 04416711002, Codice fiscale 04416711002 e N. R.E.A. di Roma n. 768471.

VALORE QUOTA

Ne° SOCIO NOMINALE PERCENTUALE

QUOTE PROPRIETA

1 CCIAA ALESSANDRIA-ASTI 4.539,00 1,55%
2 CCIAA BARI 756,00 0,26%
3 CCIAA BASILICATA (ex CCIAA POTENZA) 756,00 0,26%
4 CCIAA MONTEROSA LAGHI ALTO PIEMONTE 2.268,00 0,78%
5 CCIAA BRINDISI 354,00 0,12%
6 CCIAA CASERTA 756,00 0,26%
7 CCIAA CATANZARO, CROTONE, VIBO VALENTIA 756,00 0,26%
8 CCIAA CHIETI e PESCARA 36.014,00 12,33%
9 CCIAA COSENZA 756,00 0,26%
10 CCIAA CUNEO 1.146,00 0,39%
11 CCIAA del SUD EST SICILIA 2.647,00 0,91%
12 CCIAA MARCHE 2.091,00 0,72%
13 CCIAA FERRARA-RAVENNA 5.637,00 1,93%
14 CCIAA FOGGIA 976,00 0,33%
15 CCIAA FROSINONE-LATINA 4.881,00 1,67%
16 CCIAA LECCE 756,00 0,26%
17 CCIAA MODENA 4.881,00 1,67%
18 CCIAAMOLISE 1.147,00 0,39%
19 CCIAA UMBRIA 756,00 0,26%
20 CCIAA PISTOIA-PRATO 756,00 0,26%
21 CCIAA RIVIERE DI LIGURIA 2.709,00 0,93%
22 CCIAA ROMA 29.218,00 10,00%



VALORE QUOTA
Ne SOCIO NOMINALE PERCENTUALE
QUOTE PROPRIETA

23 CCIAA SALERNO 756,00 0,26%
24 CCIAA TARANTO 1.952,00 0,67%
25 CCIAA TREVISO e BELLUNO 756,00 0,26%
26 CCIAA VENEZIA GIULIA 756,00 0,26%
27 UNIONCAMERE 147.028,00 50,32%
28 UNIONE CAMPANIA 756,00 0,26%
29 UNIONE EMILIAROMAGNA 1.952,00 0,67%
30 UNIONE LOMBARDIA 4.540,00 1,55%
31 UNIONE PIEMONTE 4.596,00 1,57%
- ISNART (Azioni proprie) 24.536,00 8,40%
TOTALE 292.184,00 100,00%

Societa incorporanda:

Mirabilia Network S.c.a.r.l. [“Mirabilia”] con sede in Roma, Piazza Sallustio 21, 00187, capitale sociale

di € 10.000,00 i.v., Codice Fiscale n. 01484460587, Partita IVA n. 01000211001

VALORE QUOTA
Ne SOCIO NOMINALE PERCENTUALE
QUOTE PROPRIETA

1 CCIAA BARI 454,55 4,545%
2 CCIAA BASILICATA 454,55 4,545%
3 CCIAA BENEVENTO 454,55 4,545%
4 CCIAA CASERTA 454,55 4,545%
5 CCIAA CATANZARO, CROTONE, VIBO VALENTIA 454,55 4,545%
6 CCIAA CHIETI e PESCARA 454,55 4,545%
7 CCIAA FOGGIA 454,55 4,545%
8 CCIAA GENOVA 454,55 4,545%
9 CCIAA MARCHE 454,55 4,545%
10 CCIAA MESSINA 454,55 4,545%
11 CCIAA MOLISE 454,55 4,545%
12 CCIAA PADOVA 454,55 4,545%
13 CCIAA PAVIA 454,55 4,545%
14 CCIAA PORDENONE-UDINE 454,55 4,545%
15 CCIAA RIVIERE DI LIGURIA 454,55 4,545%
16 CCIAA SASSARI 454,55 4,545%
17 CCIAA SUD EST SICILIA 454,55 4,545%
18 CCIAA TREVISO ¢ BELLUNO 454,55 4,545%
19 CCIAA UMBRIA 454,55 4,545%
20 CCIAA VENEZIA GIULIA 454,55 4,545%
21 CCIAA VERONA 454,55 4,545%
22 UNIONCAMERE 454,55 4,545%
TOTALE 10.000,00 100,000%




La societa ISNART nasce il 16 dicembre 1992 con lo scopo di studiare il fenomeno del turismo e valorizzare
le imprese connesse al settore terziario. Le prime attivita di monitoraggio del turismo sull’andamento delle
vacanze in Italia, commissionate dagli enti territoriali, avvengono nel 1993. Al giorno d’oggi, ISNART ¢ una
societa consortile senza scopo di lucro a capitale interamente pubblico ed appartenente al Sistema Camerale
Italiano. La societa ha come oggetto la valorizzazione, lo sviluppo e la promozione del turismo e delle risorse
turistiche. In particolare, ha il compito di realizzare, organizzare e gestire le seguenti attivita: studi e ricerche
sul turismo, indagini, rilevazioni e progetti di fattibilita, anche su singole iniziative nell'ambito del settore, sia
attraverso la struttura organizzativa interna, sia avvalendosi di altri organismi, quali universita e istituti di
ricerca pubblici e privati.

Mirabilia ¢ un ente senza fini di lucro costituita nel 2012 sotto la veste Associativa, con successiva
trasformazione nel 2023 in una Societa Consortile a responsabilita limitata, in una prospettiva strumentale
alla presente fusione. Mirabilia nasce su iniziativa della Camera di Commercio di Matera (oggi Camera di
Commercio della Basilicata) e mette in rete 21 Camere di Commercio Nazionali ed Unioncamere, con il fine
di collegare e valorizzare aree accomunate dalla rilevante importanza storica, culturale e ambientale, nonché
caratterizzate dalla presenza di sitt UNESCO — Patrimonio dell’'umanita. La Societa prende il suo nome dai
“Mirabilia Urbis Romae”, le guide pratiche scritte dai viaggiatori che nell’antichita guidavano i pellegrini
verso la citta eterna raccontando loro storie di popoli, persone e localita incontrati lungo il percorso. Lo
scopo che si prefigge I'Ente ¢ un’interazione tra attori istituzionali ed economici e tra modelli di governance
alla base delle politiche di sviluppo del territorio, modelli ai quali possono aderire le Camere di Commercio
e tutte le strutture del sistema camerale, oltre che le Associazioni nazionali di impresa, societa, enti pubblici
e privati, rappresentativi delle filiere e distretti del turismo e dei settori collegati interessati alla promozione
e sviluppo dei siti.

Nell’anno in corso si ¢ deciso, per motivi connessi a sinergie di tipo organizzativo, di immagine e soprattutto
di efficacia ed efficienza operativa, di procedere con un’operazione straordinaria di fusione per
incorporazione tra le Societa “ISNART S.c.p.a.” (Societa incorporante) e “Mirabilia Network S.c.a.rl.”
(Societa incorporanda). Tra gli Enti in discorso sussistono molteplici legami sorti da un lato per Iaffinita del
rispettivo oggetto sociale, finalizzato (in entrambi gli Enti, seppur con metodologie operative diverse) a
sviluppare, proteggere, pubblicizzare e valorizzare il settore turistico italiano in generale ISNART) ed i
principali siti Unesco meno conosciuti in particolare (Mirabilia). D’altro lato, la sinergia tra gli Ent ¢

riconducibile alla significativa partecipazione di Unioncamere e alla comunanza anche di diverse Camere di



commercio Italiane, molte delle quali socie sia della incorporante che dell'incorporanda, seppur con
partecipazioni diverse nell’'una e nell’altra.

Le Societa oggetto di fusione per incorporazione non sono sottoposte a procedure concorsuali, né si trovano
in condizioni ostative alla fusione.

La fusione avverra, ai sensi del 1° comma dell’art. 2501-guater c.c., sulla base delle situazioni patrimoniali
delle societa ISNART e Mirabilia al 31 maggio 2023.

Dalla data di riferimento delle situazioni patrimoniali ad oggi, non sono intervenuti fatti di particolare rilievo,
tali da modificare in maniera sostanziale la posizione patrimoniale e finanziaria delle societa partecipanti alla

fusione.

2) Statuto

In dipendenza dalla fusione, lo statuto sociale dell'incorporante ISNART sara modificato.

Il nuovo statuto ¢ riportato nell’allegato n. 1 al presente progetto di fusione, del quale forma parte integrante,
con evidenza delle modifiche volte.

L’assemblea straordinaria di ISNART sara chiamata ad approvare la fusione.

3) Rapporto di cambio delle azioni.

Al sensi e per gli effetti dell’articolo 2501-guater, comma 1, del Codice Civile, gli organi amministrativi delle
Societa Partecipanti alla Fusione hanno deliberato di effettuare la Fusione sulla base delle situazioni
patrimoniali ed economiche delle Societa Partecipanti alla Fusione riferite alla data del 31 maggio 2023, anche
tenendo conto delle conseguenze che reciprocamente si determineranno all’esito della fusione ed in
particolare per effetto della confusione delle eventuali posizioni creditorie e debitorie reciproche con
estinzione delle corrispettive e reciproche ragioni di credito e di debito.

Al fini della determinazione degli elementi economici della Fusione, gli organi amministrativi delle Societa

Partecipanti alla Fusione hanno quindi determinato il rapporto di cambio nella seguente misura:

n. 1.022 azioni pari ad € 1 di ISNART per ogni quota di Mirabilia.

Non sono previsti conguagli in denaro.



Le ragioni che giustificano tale Rapporto di Cambio, evidenziate nelle relazioni degli amministratori e
ritenute congrue dall’Esperto ai sensi dell’art. 2501-sexves, risiedono nelle valutazioni dei due patrimoni,
operate al fine di valorizzare congruamente gli assez netti delle due entita.

Per quanto riguarda la valutazione di Mirabilia Network S.c.a.r.l. e la valutazione di ISNART S.c.p.a. si rinvia

alle rispettive relazioni degli organi amministrativi.

4) Modalita di assegnazione delle quote della societa incorporante.

Trattandosi di fusione per incorporazione, le quote della societa incorporata saranno annullate e si procedera
all’assegnazione ai soci dellincorporanda di azioni dell'incorporante, attingendo a quelle attualmente
detenute da ISNART quali azioni proprie, in misura pari al rapporto di cambio di cui all’art. 3.

In relazione a detta circostanza, gli effetti della fusione in materia di partecipazione agli utili sono retrodatati
al primo giorno dell’anno in cui sara effettuata I'ultima delle iscrizioni al registro delle imprese di cui all’art.

2504-bis.

5) Imputazione a bilancio delle operazioni.

In relazione all’obbligo stabilito dall’art. 2501-zer, primo comma, n. 6, c.c., si precisa che le operazioni della
incorporanda Mirabilia saranno imputate all'incorporante ISNART con effetto retroattivo ai fini contabili a
partire dal primo giorno dell’anno in cui verra effettuata 'ultima delle iscrizioni al registro delle imprese di
cui all’art. 2504-bzs. Da tale data decorreranno altresi gli effetti fiscali ai fini delle imposte sui redditi, ai sensi
dell’art. 172 del D.P.R. n. 917/1986 (c.d. nuovo T.U.LR.).

Per quanto concerne gli effetti civilistici della fusione, questi si produrranno ai sensi dell’art. 2504-bis c.c., 2°

comma, a decorrere dal giorno in cui sara effettuata 'ultima delle iscrizioni di cui all’art. 2504 c.c.

6) Trattamenti riservati.
La fusione non prevede trattamenti riservati a particolari categorie di soci né ai possessori di titoli diversi

dalle quote.

7) Vantaggi particolari.
La fusione non comportera alcun vantaggio particolare a favore dei soggetti cui compete 'amministrazione

delle societa partecipanti.



8) Ragioni economiche della fusione.
La fusione, cosi come ipotizzata, non presenta alcun aspetto negativo né crea pregiudizio ai soci delle societa
interessate.
Dalla fusione derivano sostanziali ed importanti benefici economici, amministrativi e finanziari per le societa
partecipanti, tra i quali:

e riduzione dei costi amministrativi, gestionali e organizzativi, attraverso concentrazione delle relative
funzioni;

e semplificazione della struttura delle partecipate di Unioncamere;

e realizzazione di un coerente coordinamento tra le finalita progettuali, da una parte, e i finanziamenti
corrisposti dai diversi enti interessati dall’altra, con contestuale rafforzamento patrimoniale e di visibilita

dell'incorporante.

9) Sede legale.

La sede legale della societa incorporante ISNART S.c.p.a. permarra in Roma, Piazza Sallustio 21.

10) Altre informazioni.

Le societa partecipanti alla fusione hanno dipendenti (n. 1 in Mirabilia Network S.c.a.r.]l. e n. 15 in ISNART
S.c.p.a.); quanto al dipendente di Mirabilia Network S.c.a.r.l., questi — ex art. 2504-bzs5, comma primo, c.c. e
2112 c.c. — proseguira il proprio rapporto di lavoro nella societa incorporante (salvo quanto disposto dall’art.
2112, comma quarto, c.c.).

ISNART ¢ soggetta alla revisione contabile obbligatoria di cui all’art. 2501-4is, comma quinto, c.c., affidata

alla Societa di revisione UHY Audinet S.r.l.
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