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DETERMINAZIONE DEL PRESIDENTE

Oggetto: Infocamere S.C.p.A. – assemblea dei soci del 18.06.2026 – punto 2. O.d.G. “Bilancio di 
esercizio al 31.12.2025” e punto 8. O.d.g. “IConto S.r.l.: progetto di modifica da società in 
house a società a partecipazione mista pubblico-privata “- determinazioni.

Richiamati:
• Legge 29/12/1993 n. 580, D.Lgs. 15/02/2010 n. 23 e Decreto legislativo 25 novembre 2016, n. 219 

concernente “Attuazione della delega di cui all’articolo 10 della legge 7 agosto 2015, n. 124, per il riordino 
delle funzioni e del finanziamento delle Camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura”;

• DPReg. n. 0142/Pres del 10 agosto 2023 con il quale viene nominato il Consiglio camerale della Camera 
di Commercio industria artigianato e agricoltura di Pordenone- Udine;

• Deliberazione del Consiglio camerale n. 2023000009 del 09.10.2023 avente per oggetto “Elezione del 
Presidente della Camera di Commercio di Pordenone – Udine ai sensi dell’articolo 16 legge 580/1993 e 
s.m.i.” con la quale viene nominato il Presidente della Camera di Commercio, industria, artigianato e 
agricoltura di Pordenone - Udine, dottor Giovanni Da Pozzo;
Deliberazione di Consiglio camerale n. 2023000010 del 27.10.2023 avente ad oggetto: “Elezione dei 
componenti della Giunta camerale ai sensi dell’art. 14, comma 1, della legge 580/1993 e dell’art. 12, 
comma 3, del DM 156/2011”;

• Decreto Legislativo 30/03.2001, n. 165, recante norme generali sull’ordinamento del lavoro alle 
dipendenze delle amministrazioni pubbliche e s.m.i. ed in particolare la parte riguardante le materie di 
competenza degli organi di governo e della dirigenza;

• Legge n. 241/1990 e successive modifiche ed integrazioni, recante “Nuove norme in materia di 
procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi”;

• Statuto della CCIAA di Pordenone-Udine approvato dal Consiglio camerale con Delibera n. 2023000002 
del 16.03.2023.

• Decreto Legislativo 19/08/2016 n. 175 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica“
(T.U.S.P.); 

Premesso che:
• la Camera di commercio di Pordenone – Udine è socia di Infocamere S.c.p.A con una partecipazione pari 

allo 0,2632%; 

• con nota del 22.05.2026, ns. prot. 23248 del 25.05.2026, Infocamere S.c.p.A ha convocato l’Assemblea 
ordinaria per il giorno 18.06.2026, con il seguente ordine del giorno:

1. Comunicazioni. 

2. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025. Delibere inerenti e conseguenti. 

3. Presentazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025.

4. Presentazione del Bilancio di sostenibilità 2025. 

5. Relazione Governo Societario ex art. 6 Decreto Legislativo 175/2016. 

6. Comitato per il Controllo Strategico: sostituzione di un componente e delibere conseguenti. 

7. Domanda di adesione alla compagine sociale di InfoCamere da parte di Formaper s.r.l. e Parcam Servizi 
s.r.l.. 

8. IConto s.r.l.: progetto di modifica da società in house a società a partecipazione mista pubblico-privata. 
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9. Varie ed eventuali.

• in data 08.06.2026 è pervenuta la documentazione di InfoCamere S.c.p.A relativa al punto 8. dell’ordine 
del giorno, ns. prot. n. 25125;

Considerato che:

• per quanto riguarda il punto 2 all’ordine del giorno, il bilancio di esercizio 2025 espone un risultato positivo 
pari ad € 657.488,00;

• per quanto riguarda il punto 8 relativo alla trasformazione, ai sensi dell’articolo 17 del d. Lgs. 175/2016, 
di Iconto S.r.l. da società in house a società a capitale misto pubblico – privato, vista la documentazione 
fornita da Infocamere, custodita agli atti: 

- l’attuale Iconto svolge i seguenti servizi di pagamento autorizzati da Banca d’Italia: offerta di conti di 
pagamento, servizi di pagamento funzionali, piattaforma PagoPA, servizi di tesoreria e istituto cassiere; 

- la proposta di trasformazione di IConto S.r.l. da società in house interamente posseduta da Infocamere 
a società a capitale misto pubblico e privato (Nuova Iconto) è motivata dalla volontà di Infocamere di 
implementare e rafforzare l’attuale società al fine di garantirne solidità e crescita, permettendo al 
contempo continuità ed efficienza dei servizi, apporto di nuove competenze tecniche, economie di scala, 
recupero della liquidità; 

- per attuare la suddetta trasformazione, Infocamere eseguirà una procedura di gara c.d. “a doppio 
oggetto”, disciplinata dall’art. 17 del Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica, avente il 
duplice scopo di cedere il 30% del capitale sociale al soggetto privato individuato e di affidare alla nuova 
società mista un contratto di servizio di durata quinquennale; 

- il soggetto individuato sarà un socio “operativo” abilitato alla prestazione di servizi di pagamento secondo 
la vigente normativa in materia bancaria e l’ingresso sarà subordinato all’autorizzazione della Banca 
d’Italia; 

- al termine dei 5 anni, infocamere valuterà se confermare il modello della società mista o se adottare 
nuove soluzioni organizzative; 

- il piano industriale quinquennale presentato da Infocamere espone indicatori positivi di crescita e 
miglioramento, evidenziando possibili economie di scala ed efficientamenti tecnologici, rendendo 
l’operazione coerente con i principi di efficienza, efficacia ed economicità della Pubblica Amministrazione; 

Ricordato che: 

la trasformazione di Iconto s.r.l.  non si configura come acquisizione di una nuova partecipazione societaria 
né da parte di InfoCamere, né da parte delle singole Camere di commercio socie e, specificamente, né 
InfoCamere né le Camere di commercio acquistano una “nuova posizione di socio” e, pertanto, non sussiste 
un obbligo di trasmissione della documentazione alla Corte dei Conti e all’AGCM ai sensi dell’art. 5, c. 3 del 
T.U.S.P., come chiarito dalle Sezioni Riunite in sede di controllo della Corte dei Conti con pronuncia n. 
19/SSRRCO/QMIG/2022;

la Camera di commercio di Pordenone – Udine ha in essere un contratto con Iconto s.r.l. per lo svolgimento 
del servizio di cassa che scadrà il 31 dicembre 2027;
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tenuto conto che l’affidamento ad Iconto del contratto di tesoreria/cassa ha garantito finora un’operatività 
efficiente ed efficace e che si ritiene opportuno proseguire senza soluzione di continuità al fine di garantire una 
ottimale gestione dei flussi finanziari dell’Ente;

valutato, pertanto, l’interesse dell’Ente di proseguire con l’affidamento del servizio di tesoreria ad IConto fino 
alla naturale scadenza del contratto in essere e, successivamente, fino alla scadenza del nuovo contratto di 
servizio tra Infocamere e la nuova IConto, subordinando l’effettiva adesione alla verifica della normativa in 
materia;

Ritenuto di delegare alla partecipazione all’assemblea del 18 giugno 2026 la dottoressa Maria Lucia Pilutti, 
Segretario Generale della Camera di commercio;

Tutto ciò visto e considerato e data l’urgenza di provvedere nel merito, nell’impossibilità di convocare in tempi 
utili la Giunta camerale prima dell’Assemblea dei soci di Infocamere prevista per il giorno 18 giugno 2026;

il Presidente

DETERMINA

1) di approvare il bilancio di esercizio al 31.12.2025 di Infocamere S.C.p.A. che riporta un utile pari ad € 
657.488,00;

2) di dare atto che l'operazione di trasformazione riguarda il riassetto del modello organizzativo e gestionale 
di IConto S.r.l., nell'ambito del rapporto indiretto già esistente per il tramite di InfoCamere S.c.p.A., senza 
determinare, per la Camera, l'assunzione di una nuova partecipazione diretta o indiretta;

3) di approvare, per quanto di competenza, l'operazione di trasformazione di Iconto s.r.l. in società a 
partecipazione mista pubblico-privata, mediante procedura di gara a doppio oggetto ai sensi dell'art. 17 
del D.Lgs. n. 175/2016, per la selezione del socio privato operativo e l'affidamento a Iconto s.r.l. del 
contratto di servizio con InfoCamere;

4) di approvare l'inserimento del servizio di tesoreria/cassa nel contratto di servizio e nel perimetro della 
gara a doppio oggetto, in quanto necessario al regolare funzionamento dell'attività camerale e alla 
continuità operativa da assicurare nel nuovo assetto societario;

5) di attestare l’interesse dell’Ente di proseguire con l’affidamento del servizio di tesoreria ad IConto fino alla 
naturale scadenza del contratto in essere (31/12/2027) e, successivamente, fino alla scadenza del nuovo 
contratto di servizio tra Infocamere e la nuova IConto, subordinando l’effettiva adesione alla verifica della 
normativa in materia;

6) di delegare alla partecipazione all’assemblea di Infocamere S.C.p.A. del 18 giugno 2026 la dottoressa 
Maria Lucia Pilutti, Segretario Generale della Camera di commercio;

7) di sottoporre il presente atto alla ratifica da parte della Giunta nella prima riunione utile della stessa.

IL PRESIDENTE
Comm. dott. Giovanni Da Pozzo

documento informatico firmato digitalmente inviato a conservazione secondo la normativa vigente


