CAMERIB BHCOSMPIE RE106ND DETBER AAIONRTEANHNTO B! RORLETISINED 2 URWDNe del 23/12/2025
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL CONSIGLIO
SUL BILANCIO PREVENTIVO PER L'ANNO 2026

(redatta ai sensi e per gli effetti degli artt. 6-7, comma 2, del D.P.R. n. 254/2005)

Il Collegio dei Revisori dei Conti, ai sensi e per gli effetti:

» dell'art. 6, comma 2, dellart. 7 e dell'art. 30, comma 1, del D.P.R. n.
254/2005 avente ad oggetto "Regolamento per la disciplina della gestione
patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio”,

» del D. Lgs. 91/2011 in materia di “Adeguamenio ed armonizzazione dei
sistemni contabili’;

» del D.M. del Ministero del’lEconomia e delle Finanze del 27.03.2013 in
materia di “Criteri e modalita di predisposizione del budget economico delle
Amministrazioni pubbliche in contabilita civilistica”,

ha preso in esame

la proposta di Bilancio Preventivo per lI'anno 2026 pervenuta dalla Giunta

Camerale con i documenti allegati approvati dalla stessa il 02.12.2025 di

seguito elencati:
|.Preventivo Economico 2026 — Allegato A - (art. 6, comma 1, D.P.R. 254/2005);,

Il Budget Direzionale 2026 — Preventivo - Allegato B - (redatto ai sensi dell’art. 8,
comma 1, D.P.R. 254/2005);

[Il.Budget economico annuale 2026 e Budget economico pluriennale 2026-
2028 (redatti ai sensi e per gli effetti dell’art. 1, comma 2 e art. 2 comma 3,
del D.M. Ministero dell’Economia e delle Finanze 27.03.2013);

IV.Prospetto delle previsioni di entrata anno 2026 e Prospetto delle previsioni
di uscita anno 2026, quest'ultimo articolato per missioni e programmi
(redatto ai sensi e per gli effetti dell’art. 4, lettera c), del D.M. Ministero
dellEconomia e delle Finanze 27.03.2013);

V.Relazione al Bilancio Preventivo dell'esercizio 2026 redatta ai sensi e per gli effetti
dell’art. 7 del D.P.R. 254/2005;

nonché i seguenti ulteriori documenti:

VI.Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio triennio 2026-2028
(redatto ai sensi e per gli effetti dell’art. 4, lettera d) D.M. Ministero
delEconomia e delle Finanze 27.03.2013);

premette che
e dalle verifiche effettuate e dalle informazioni ottenute dalle Strutture Camerali il
Preventivo 2026 risulta sostanzialmente coerente con la relazione previsionale

e programmatica redatta ai sensi e per gli effetti dell'art. 5 del DPR 254/2005
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CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ED ARTIGIANATO DI PORDENONE E UDINE
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL CONSIGLIO
SUL BILANCIO PREVENTIVO PER L'ANNO 2026

(redatta ai sensi e per gli effetti degli artt. 6-7, comma 2, del D.P.R. n. 254/2005)

ed in continuita con i dati del Bilancio Preconsuntivo 2025

e il Preventivo 2026 tiene conto della riforma approvata con il D.Igs. 219/2016 con

particolare riferimento anche alle modifiche apportate all'art. 18 della legge

580/1993 in materia di “Finanziamento delle Camere di Commercio”.

Il Collegio rileva:

1. | seguenti sintetici dati desumibili dall’ ALL. A. PREVENTIVO ANNO 2026
(allegato A) e dal BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE:

Previsione |
Proventi e oneri Consuntivo Previsioni Previsioni Previsioni
2025 2026 2027 2028
A Proventi correnti 17.337 18.962 14.182 14.249
B Oneri correnti -19.320 . -22835 -14.187 -14.253
A-B -1.983 -3.873 -5 -4
C Risultato gest. fin. 31 i 5 5 5
D Risultato gest. str. 284 0 0 0
Rettifiche di valore 0] 0 o 0
A-B+C+D Risultato -1.668 -3.868 0 1
Economico. (Disavanzo)
Piano degli investimenti Prev.Cons.2025 " Prev.2026
E Immobilizzazioni Immateriali 58
'F Immobilizzazioni Materiali 1.966 2.124
G Immobilizzazioni Finanziarie 0 0
TOTALE (E+F+G) 2.024 2.124

Al fine della rappresentazione delle grandezze complessive, si riporta il seguente

prospetto di dettaglio:
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CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ED ARTIGIANATO DI PORDENONE E UDINE
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL CONSIGLIO
SUL BILANCIO PREVENTIVO PER L'ANNO 2026

(redatta ai sensi e per gli effetti degli artt. 6-7, comma 2, del D.P.R. n. 254/2005)

ANNO 2026
MASTRO MSISS.‘:I'TROO DESCRIZIONE VOCE pREAcN(I)VNosf;LZ‘?lVO PREVENTIVO DIFFEREN2A
INIZIALE
a | b (b-a)

31 310 parz. |diritto annuale ordinario 7 887.305,41 7.896.480,00 9.174,59
k| 310 parz. |diritto annuale maggiorazione 20% (al netfo to rischi su credili) 1.371.828,94 0,00 -1.371.828,94
3 311 dirtti di segretena 3.584.522,32 3.567 050 00 -17.472.32
i 312 parz. laltri ricavitipici (all. delegal (nbuli Ir li e allre enlrate) 2.788 351,02 1.528.987 00| -1.259.364,02
31 312 parz. |altr ricavi tioici strettamente collegali a interventi promozionali 1.322.883,06 5.694.796,82 4371.913,76,
ki 313 proventi commerciali 242.100,00 275 100,00 33.000, 00
kil 314 variazione di rimanenze -85.860,91 -900,00 84.960,91
31 A)RICAVI TIPICI (PROVENTI CORRENTI) 17.111.129,84_  18.961.513,82 1.850.383,98)
32 320 coslidel personale -4.742.511,00 -4.853.579,00) -111.068 00
32 325 parz. |[cosliinformalici -217.420,00 -285 076,00 -67 656,00
32 325 parz. |allii cosli per servizi ed ulenze -1.534.107,92 -1.591.993,00 -57 885,08
32 3260 godimento beni di terzi -31.748,00 1 -34.200,00 -2.452,00|
32 3270 parz. |versamenti afio Stafo 0,00 0,00! 0,00
32 3270 parZ. |imposte e tasse -509.668,34 -504.189,00 5.479,34
32 3270 parz. |altri costi -118.089,56 -147 550,00 -29.460, 44
32 3280 auole associalive -548.492,86| -556.608 62, -8.115,76
32 3230 organi istituzionali -379.850,21 -398.320,00 -18 nm
32 B) ONER! TIPICI (ONERI CORRENTI DIVERSI DA "D" E "F" } -8.081.88789] -8.371.51562  -289,627.73

|
340 3400 ammortamenti immobilizzazioni immatenali -25.000,00 -22 000,00 3.000,001
340 3410 ammortamenti immobilizzazioni maleriali -545.147 00 -622.222,00 -77.075,00
340 3420 accanfonamenti perdite su credti (al nefto svalutazione diritfo annuale magaiorazione 20%) 1 -1.663.260,97 -1.643.780,00 19.480,97
340 3430 fondi rischi ed oneri -936 566,00 -935 566 00 1.000,00,
340 D) AMMORTAMENTI ED ACCANTONAMENTI | +3.169.973,97| -3.223,568,00 53,594 03|
330 3300 parz. |interventi ordinari -2.487.998,05 -2.190 130,89 297 867,16/
330 3300 pari. TEF funzionamento servizi supporto tecnico-informalici sede di Pordenone -219.590,54 0,00 219.590,54
330 3300 parz. | TEF funzionamenlo servizi benzine, agevolazioni, oromozione e formazione sede di Pordenone -633.553,98' -841.385,00 -207.831,02
330 3300 parz. | TEF funzk lo servizi supporto lecnico-infc lici sede di Udine -475669,72 -179.460,00 296.209,72'.
330 3300 parz. | TEF funzionamenlo servizi benzine, agevolazioni promozione e formazione sede di Udine -675.838,73 -1.488 174,00 -812.335,27
330 3300 parz. | TEF interventi sede di Pordenone -777.300 00 -773.191,00 4.109,00]
330 3200 parz. [ TEF inferventi sede di Udine -295 000 00 -232.032,00 62.968,00|
330 3300 parz. |inferventi finanziati da L.R. 30/07 anno 2022 -406 624,82 -160.000 00 246.624,82|
330 3300 parz. |intervenli finanziali da L.R. 30/07 anno 2023 -4.423,18 L -485 576,82 _-ﬁt 153,64
330 3300 parz. |interventi finanziali da L.R. 30/07 anno 2024 -610 000,00 -390.000,00 220.000,00
330 3300 parz, |interventi finanziati da L.R. 3007 anno 2025 0,00 -4.500.000, 00 -4.500 000,00
330 3300 péré. interventi finanziali da maggiorazione 20% d a. -1.256.561,03 000 1.256.561,03
330 F)INTERVENT! PROMOZIONALI -7.842,560,05| -11.239.949 71| .3.397.389,66
35 350/351 | G) GESTIONE FINANZIARIA 30.750,94 5.5612.00 -25,238,94
36 360/361 |H) GESTIONE STRAORDINARIA 284.329.29 0,00 :204.329,29
7 7 1) ALTRI ONERI/PROVENTI 0.00 0,00 0,00
30 L)RISULTATO ECONOMICO PREVISIONALE (E+F+G+H +I) -1.668,211,84| -3.868.007,51| -2.199.795,67

In relazione alla riclassificazione in chiave gestionale del Preventivo 2026 il

Collegio segnala i seguenti aspetti:

.

» 1 Proventi correnti - pari ad euro 18.961.513,82= - sono stati stimati
dalle Strutture Camerali su razionali (c.d. “assumptions”) che per
quanto dalle stesse rappresentato si possono ritenere condivisibili;

> gli Oneri correnti pari a complessivi Euro 22.835.033,33= si

suddividono in tre categorie:

a. “Oneri tipici” Euro 8.371.515,62=,

b. “Ammortamenti ed accantonamenti” Euro 3.223.568,00=;

c. ‘“Interventi Promozionali” Euro 11.239.949 71=;

> il Risultato della gestione finanziaria pari ad Euro 5.512,00=
rappresenta il saldo netto della stima dei proventi e degli oneri finanziari.
ai sensi della circolare del Ministero dello Sviluppo Economico del
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CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ED ARTIGIANATO DI PORDENONE E UDINE
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL CONSIGLIO
SUL BILANCIO PREVENTIVO PER L'ANNO 2026

(redatta ai sensi e per gli effetti degli artt. 6-7, comma 2, del D.P.R. n. 254/2005)

12.09. 2013, i criteri per la riclassificazione del preventivo economico nel
budget economico annuale sono stati applicati correttamente e gli ulteriori
stanziamenti previsti nel budget economico pluriennale per gli anni 2026-
2028, allo stato delle informazioni ottenute, risultano sufficientemente
attendibili;

4. il prospetto delle previsioni di entrata e delle previsioni di spesa complessiva
e stato articolato per missioni e programmi individuati con D.P.C.M. 12.12.2012
e per codici COFOG, nonché per codici SIOPE previsti dal decreto del
Ministro delllEconomia e delle Finanze 12.04.2011 ed é stato redatto
secondo il principio di Cassa;

5. il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio, redatto ai sensi
dell'articolo 19 del D. Lgs. n. 912011 e secondo le linee guida definite con
D.P.C .M. 18.09.2012, riporta tutti gli obiettivi strategici programmati per
I'Ente, prevedendo per ciascun obiettivo il relativo centro di responsabilita,
le risorse finanziarie previste per la sua realizzazione nonché una
descrizione e i valori target per ogni singolo indicatore utile alla misurazione

della realizzazione dell'obiettivo stesso.

Controllo di legittimita
Il Preventivo per il 2026, in quanto approvato dal Consiglio su proposta della
Giunta, assumera pieno carattere autorizzatorio e costituira, a tutti gli effetti,

il limite agli oneri che I'Ente potra assumere.

Principi dell'universalita e dell'integrita

Si precisa di ritenere nella sostanza rispettati detti principi in quanto nessun
fatio gestionale appare escluso dalla previsione di bilancio e perché tutte le
poste di preventivo sono indicate al lordo senza alcuna riduzione dei

corrispondenti oneri correlati.

Principio della veridicita (ragionevolezza)

Tale importante requisito e garantito dalla circostanza che — dalle informazioni a

disposizione - le previsioni di proventi sembrano risultare aderenti alla realta,

ovverosia dal fatto che le risorse indicate non appaiono sovradimensionate o

artefattamente iscritte in bilancio al solo scopo di ottenere il fittizio pareggio

del medesimo. Allo stesso modo le previsioni degli oneri di competenza non
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CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ED ARTIGIANATO DI PORDENONE E UDINE
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL CONSIGLIO
SUL BILANCIO PREVENTIVO PER L'ANNO 2026

(redatta ai sensi e per gli effetti degli artt. 6-7, comma 2, del D.P.R. n. 254/2005)

figurano discendere da valutazioni estemporanee o da surrettizie esigenze o

convenienze, bensi da obiettivi criteri tecnico-giuridici.

Principio dell'unita del bilancio

Fatta eccezione per le entrate a destinazione vincolata, I'ammontare
complessivo delle risorse risulta avere un'unica destinazione indifferenziata,
per cui esse affluiscono in un unico fondo comune e inscindibile allo scopo di

fronteggiare genericamente tutte le spese dell'Ente.

Principio della trasparenza
Questo fondamentale requisito € stato verificato ed accertato sulla scorta della
chiara specificazione della natura degli oneri e dei proventi senza tener conto della

destinazione degli stessi.

Spese d'investimento

I complesso degli investimenti programmati dall'amministrazione per |l
prossimo esercizio comporta nel Bilancio Preventivo 2026 un investimento di
Euro = 2.123.880,15

Chiarezza ed informazioni
L'elaborato messo a disposizione del Collegio dei Revisori si
contraddistingue — nell'insieme - per la sua chiarezza e per una serie di

informazioni utili e necessarie che vengono messe a disposizioni del lettore.
Il Collegio come per il Preventivo 2025 sottopone le evidenze risultanti dalla

riclassificazione del Preventivo 2026, che consente di apprezzare il margine di

struttura complessivo:
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CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ED ARTIGIANATO DI PORDENONE E UDINE
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORIDEI CONTI AL CONSIGLIO
SUL BILANCIO PREVENTIVO PER L'ANNO 2026

(redatta ai sensi e per gli effetti degli artt. 6-7, comma 2, del D.P.R. n. 254/2005)

ANNO 2026
masTRO | SOTTO DESCRIZIONE VOCE liNO.202 PREVENTIVO DIFFERENZA
MASTRO PRECONSUNTIVO
INIZALE
| a b (b-a)

N 310 parz. |dintto annuale ordinasio | 7 887.305,41 7 896.460,00 9.174,59|

ki 310 parz. |dintto annuale maggiorazione 20% (al netto accantonamento rischi su credit;) 1.371.828,94 0,00 -1.371.626,94

3 31 dintti di segreteria | 3.584.522,32 3.567.050,00 -17.472,32
3 312 parz. |altni ncavi tipici (alt. delegale, (ributi tr il i eallre entrate) 1 2.788.351,02 1.526.987,00 -1.259.364,02

31 312 parz. |altrifcavitipici strettamente collegali a interventi promozionali 1 1.322.883,06 5.694.796,62 4.371.913,76

N 313 proventi commerciali i 242.100,00 275.100,00 33.000,00

N 314 variazione di 7l ze i -85860,91 -900,00 84.960,91

31 A1) RICAVI TIPICI LORDI (PROVENT!I CORRENTI LOR:DI) 17.111.129,84| 18.961.513,82 1.850.383,98

330 3300 parz. |interventi finanziatida L.R. 30/07 anno 2022 1 -406 624,82 -160.000,00 246 624,82

330 3300 parz. |interventi finanziati da L.R. 30/07 anno 2023 -4.423,18 -485.576,62 -481.153,64

330 3300 pan. interventi finanziati da L.R. 30/07 anno 2024 -610.000,00 -390.000,00 220.000,00

330 3300 parz. |interventi finanziatida LR. 30/07 anno 2025 | 0,00 -4.500.000,00 -4.500.000,00

330 330q parz. |interventi finanziati da maggiorazione 20% d a. -1.256.561,03 0,00 i 1.256.561,03
|A2) RICAVI TIPICI CONNESSIAD INTERVENTI PROMOZIONAL! -2.277.609,03| -5.535.576,82| .3.257.967,79

A) RICAVI TIPICINETTI (PROVENTI CORRENTI NETTI) 14.833.520,81| 13.425.937,00| -1.407.583,81

32 320 cosli del personale -4.742.511,00 -4.853.579,00 -111.068,00

32 325 parz. |cosliinformatici -217 420,00 -285.076,00 -67.656,00;

32 325 parz. altri costi per servizi ed ulenze -1.534.107,92 -1.591.993,00 -57 865,08

32 3260 godimento beni di terzi -31.748,00 -34.200,00 -2.452,00

| 32 3270 parz. |versamenti allo Stato ] 0,00 0,00 0,00
1 32 3270 parz. |imposte e tasse -509.668,34 -504.189,00 5.479,34
| 32 3270 parz. |altri cosli -118.089, 56 -147.550,00 -29.460,44
32 3280 quote associalive -548.492,86 -556.608,62 -8.115,76

32 3290 organi istituzionali d -379.650,21 -398.320,00 -18.469,79|

‘ 32 B1) ONERITIPICI CAMERA (ONERI CORRENT! DIVERSIDA "D" E “F" ) | -8.081.887,89 _-8.371.515,62 -289.627,73
| 330 | 3300 parz. | TEF funzionamenlo servizi supporto tecnico-informatici sede di Pordenone -219.590,54 0,00 219.590,54
330 I 3300 parz. |TEF funzi servizi benzine, agevolazioni, promozione e formazione sede di Pordenone -633.553,98 -841.385,00 -207.831,02

330 3300 parz. |TEF funzi servizi supporfo informatici sede di Udine 1 -475669.72 -179.460,00 296.209,72
| 330 3300 parz. |TEF funzionamento servizi benzine, agevolazioni, promozione e formazione sede di Udine | -675838,73 -1.488.174,00 -812.335,27|
B2) ONERI TIPICI ARTICOLAZIONI CAMERA (ONERI CORRENTIDIVERSI DA "D" E _ -2.004.652,97| -2.509.019,00 -504.366,03

| B) TOTALE ONERICAMERA E SUE ARTICOLAZIONI | -10.086.540,86| -10.880.534,62|- 793.993,76
C)MARGINE NETTO PRIMO DI STRUTTURA (A+B) 4.746.979,95|  2.545.402,38| .2.201.577,57

|

340 3400 ammortamenti i ilizzazioni i, 1ali 1 -25.000,00 -22.000,00 3.000,00

340 3410 izzazioni jali 1 -545.147,00 -622.222,00 -77 075,00

340 3420 accantonamenti perdite su crediti (al netto svalutazione diritto annuale maggrorazione 20%) 1 -1.663.260,97 -1.643.780,00 19.480,97

340 1 3430 fondi rischi ed oneri | -936.566,00 -935.566,00 1.000,00

340 D) AMMORTAMENTI ED ACCANTONAMENTI | -3.169.973,97| .3.223.568,00 -53.594,03

E) MARGINE SECONDO DISTRUTTURA (C+D) 1.577.005,98 -678.165,62| -2.255.171,60

330 3300 parz. |interventi ordinan -2.487 998,05 -2.190.130,89 297 867,16

330 3300 parz. | TEF funzionamento servizi supporto tecnico-informatici sede di Pordenone -219.590,54 0,00 219.590,54

330 3300 parz. | TEF funzionamento seyvizi benzine, agevolazioni, promozione e formazione sede di Pordenone -633.553,98 -841.385,00 -207 831,02

330 3300 parz. TEF funzionamento servizi supporto tecnico-informalici sede cii Udine -475.669,72 -179.460,00 296 209,72

330 3300 parz. |TEF funzionamento servizi benzine, agevolazioni, promozione e formazione sede di Udine -675.838,73 -1.4868.174,00 -812.335,27

330 3300 parz. |TEF interventi sede di Pordenone -777.300,00 -773.191,00 4.109,00

330 3300 parz. |TEF interventi sede di Udine -295.000,00 -232.032,00 62.968,00

330 3300 parz. |interventi finanziati da L.R. 30/07 anno 2022 -406.624,82 -160.000,00 246 624,82

330 3300 parz. |interventi finanziati da LR. 30/07 anno 2023 -4.423,18 -485 576,82 -481.153,64

330 3300 parz. |interventifinanziali da L.R. 30/07 anno 2024 -610.000,00 -390.000,00 220.000,00

330 3300 parz. |interventi finanziati da L.R. 30/07 anno 2025 0,00 -4.500.000,00 -4 500.000,00

330 3300 parz. |interventifinanziatida maggiorazione 20% d a. -1.256.561,03 0,00 1.256.561,03

| F1) INTERVENTI PROMOZIONAL! LORDI -7.842.560,05| -11.239.949,71| -3.397.389,66

Ricavi tipici connessi ad intervenli promozionali (A2) 2.277.609,03 5.535.576,82 3.257 967,79

Oneri tipici articolazioni camera (B2) 2.004.652,97 2.509.019,00 504.366,03

F2) INTERVENTI PROMOZIONAL| FINANZIATI CON PROVENTI DEDICATI O DA TERZ 4.282.262,00 8.044.595,82 3.762.333,82

F)INTERVENTI PROMOZIONALINETTI -3.560.298,05| -3.195.353,89/ 364.944,16

G) MARGINE SECONDO AL NETTO INTER. PROMOZ. (E+F) -1.983.292,07| -3.873.519,51]  -1.890.227,44

35 350/351 | H) GESTIONE FINANZIARIA 30.750,94 5.512,00 -25.238,94

|

36 360/361 |1) GESTIONE STRAORDINARIA 284.329,29 0,00 -284.329,29

37 37 L) ALTRIONERI/PROVENTI FE 0,00 0,00 0,00
| 30 | M) RISULTATO ECONOMICO PREVISIONALE (G+H+I+L) -1.668.211,84| -3.868.007,51| -2.199.795,67
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CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ED ARTIGIANATO DI PORDENONE E UDINE
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORIDEI CONTI AL CONSIGLIO
SUL BILANCIO PREVENTIVO PER L'ANNO 2026

(redatta ai sensi e per gli effetti degli artt. 6-7, comma 2, del D.P.R. n. 254/2005)

Parere sul documento previsionale

Il Collegio dei Revisori attesta che sono stati applicati i criteriindicati nel decreto
del Ministero delllEconomia e delle Finanze 27.03.2013 e nella circolare del
Ministero dello Sviluppo Economico 12.09.2013 ai fini della riclassificazione

del documento previsionale e dei relativi allegati.

Il Collegio dei Revisori inoltre, per I'esercizio 2026, prevede il rispetto dei limiti di
spesa per I'acquisto di beni e servizi (rif. Legge 27.12.2019 n. 160 art. 1, comma
591 — Circolare Mise n. 88550 del 25.03.2020 — Circolare MEF prot. n. 52841
del 21.04.2020 — Nota Unioncamere Nazionale prot. 1675 del 05.08.2020).

Premesso quanto precede il sottoscritto Collegio dei Revisori ritenendo nel loro
insieme sufficientemente attendibili le previsioni dei proventi e degli oneri, ed in
r Yesercizio 2026 (Euio/miin. 3,80)
non € riconducibile da un deficit strutturale dell’lEnte ma (rimanendo il
margine di struttura primario positivo mentre quello secondario risulta

negatvo) esprime parere favorevole all'approvazione del Preventivo 2026.

Pordenone - Udine, 12 dicembre 2025

i

Il Collegio dei Revisori dei Conti

F.to Elena Cussigh ,K\ y
F.to Alberto Maria Camilotti ,w{f@af‘ Mo
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