
PREVENTIVO 
ANNO 2026

ORGANI 
ISTITUZIONALI E 

SEGRETERIA 
GENERALE (A)

A - SEGRETARIO 
GENERALE

A001 - 
SEGRETARIO 
GENERALE

A002 - ORGANI 
ISTITUZIONALI

A003 - AFFARI 
GENERALI D - DIRIGENTE

D003 - 
PIANIFICAZIONE, 
MONITORAGGIO 
E CONTROLLO

SERVIZI DI 
SUPPORTO (B) D - DIRIGENTE

D001 - SERVIZI 
TECNICO-

INFORMATICI E 
PROTOCOLLO - 

RISORSE UMANE

D002 - BILANCIO 
E FINANZA - 

DIRITTO 
ANNUALE - 

PROVVEDITORAT
O

D004 - PROVENTI 
E ONERI COMUNI

ANAGRAFE E 
SERVIZI DI 

REGOLAZIONE 
DEL MERCATO 

(C)

B - DIRIGENTE 

B001 - 
TRASPARENZA E 
SEMPLIFICAZION

E

                             GESTIONE CORRENTE
A) Proventi correnti
      1) Diritto Annuale 7.896.480,00 7.896.480,00 7.896.480,00 7.896.480,00
      2) Diritti di Segreteria 3.567.050,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 3.164.650,00 3.164.650,00 3.023.750,00
      3) Contributi trasferimenti e altre entrate 7.223.783,82 4.005.576,82 4.005.576,82 4.005.576,82 334.963,00 334.963,00 3.000,00 188.486,00 143.477,00 411.408,00 411.408,00 399.608,00
      4) Proventi da gestione di beni e servizi 275.100,00 350,00 350,00 350,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 209.000,00 209.000,00
      5) Variazione delle rimanenze -900,00 -900,00 -900,00 -900,00
Totale Proventi Correnti A 18.961.513,82 4.010.926,82 4.010.926,82 4.010.926,82 8.235.543,00 8.235.543,00 3.000,00 193.486,00 8.039.057,00 3.785.058,00 3.785.058,00 3.423.358,00
B) Oneri Correnti
      6) Personale -4.853.579,00 -515.914,00 -435.609,00 -223.714,00 -211.895,00 -80.305,00 -80.305,00 -1.441.320,00 -1.441.320,00 -618.958,00 -793.512,00 -28.850,00 -1.866.396,00 -1.866.396,00 -1.278.124,00
                  a) Competenze al personale -3.647.401,00 -390.126,00 -329.290,00 -167.063,00 -162.227,00 -60.836,00 -60.836,00 -1.051.997,00 -1.051.997,00 -452.561,00 -599.436,00 -1.419.632,00 -1.419.632,00 -970.731,00
                  b) Oneri sociali -894.224,00 -95.999,00 -81.159,00 -41.587,00 -39.572,00 -14.840,00 -14.840,00 -258.010,00 -258.010,00 -111.145,00 -146.865,00 -347.304,00 -347.304,00 -237.055,00
                  c) Accantonamenti al T.F.R. -283.104,00 -29.789,00 -25.160,00 -15.064,00 -10.096,00 -4.629,00 -4.629,00 -102.463,00 -102.463,00 -55.252,00 -47.211,00 -99.460,00 -99.460,00 -70.338,00
                  d) Altri costi -28.850,00 -28.850,00 -28.850,00 -28.850,00
      7) Funzionamento -3.517.936,62 -557.911,00 -552.239,00 -21.200,00 -408.920,00 -122.119,00 -5.672,00 -5.672,00 -2.407.222,62 -2.407.222,62 -180.704,00 -162.464,00 -2.064.054,62 -338.794,00 -338.794,00 -207.519,00
                  a) Prestazioni servizi -1.877.069,00 -111.580,00 -111.080,00 -7.000,00 -5.000,00 -99.080,00 -500,00 -500,00 -1.416.089,00 -1.416.089,00 -74.300,00 -106.933,00 -1.234.856,00 -210.670,00 -210.670,00 -117.770,00
                  b) Godimento di beni di terzi -34.200,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -33.200,00 -33.200,00 -33.200,00
                  c) Oneri diversi di gestione -651.739,00 -66.411,00 -61.239,00 -14.200,00 -25.000,00 -22.039,00 -5.172,00 -5.172,00 -401.325,00 -401.325,00 -106.404,00 -44.511,00 -250.410,00 -109.724,00 -109.724,00 -79.149,00
                  d) Quote associative -556.608,62 -556.608,62 -556.608,62 -11.020,00 -545.588,62
                  e) Organi istituzionali -398.320,00 -378.920,00 -378.920,00 -378.920,00 -18.400,00 -18.400,00 -10.600,00
      8) Interventi economici -11.239.949,71 -5.195.351,87 -5.195.351,87 -5.195.351,87 -834.999,00 -834.999,00 -179.460,00 -641.539,00 -14.000,00 -176.020,00 -88.700,00 -9.000,00
      9) Ammortamenti e accantonamenti -3.223.568,00 -3.213.668,00 -3.213.668,00 -812.566,00 -2.401.102,00 -9.900,00 -9.900,00
                  a) Immob. Immateriali -22.000,00 -22.000,00 -22.000,00 -22.000,00
                  b) Immob. Materiali -622.222,00 -622.222,00 -622.222,00 -622.222,00
                  c) Svalutazione crediti -1.643.780,00 -1.633.880,00 -1.633.880,00 -2.000,00 -1.631.880,00 -9.900,00 -9.900,00
                  d) Fondi spese future -935.566,00 -935.566,00 -935.566,00 -810.566,00 -125.000,00
Totale Oneri Correnti B -22.835.033,33 -6.269.176,87 -6.183.199,87 -244.914,00 -408.920,00 -5.529.365,87 -85.977,00 -85.977,00 -7.897.209,62 -7.897.209,62 -979.122,00 -2.410.081,00 -4.508.006,62 -2.391.110,00 -2.303.790,00 -1.494.643,00
Risultato della gestione corrente A-B -3.873.519,51 -2.258.250,05 -2.172.273,05 -244.914,00 -408.920,00 -1.518.439,05 -85.977,00 -85.977,00 338.333,38 338.333,38 -976.122,00 -2.216.595,00 3.531.050,38 1.393.948,00 1.481.268,00 1.928.715,00
                             C) GESTIONE FINANZIARIA
      a) Proventi Finanziari 5.512,00 5.512,00 5.512,00 5.500,00 0,00 12,00 0,00 0,00
      b) Oneri Finanziari
Risultato della gestione finanziaria 5.512,00 5.512,00 5.512,00 5.500,00 0,00 12,00 0,00 0,00
                             D) GESTIONE STRAORDINARIA
      a) Proventi straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
      b) Oneri Straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risultato della gestione straordinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
      a) Rivalutazioni attivo patrimoniale
      b) Svalutazioni attivo patrimoniale
Differenze rettifiche attività finanziarie

Avanzo/Disavanzo economico di esercizio (A-B+/-C+/-D) -3.868.007,51 -2.258.250,05 -2.172.273,05 -244.914,00 -408.920,00 -1.518.439,05 -85.977,00 -85.977,00 343.845,38 343.845,38 -970.622,00 -2.216.595,00 3.531.062,38 1.393.948,00 1.481.268,00 1.928.715,00
                             PIANO DEGLI INVESTIMENTI
E) Immobilizzazioni Immateriali
      1) Software
      2) Licenze d' uso 0,00 0,00 0,00 0,00
      3) Diritti d' autore
      4) Altre
Totale immobilizzazioni immateriali (E) 0,00 0,00 0,00 0,00
F) Immobilizzazioni materiali
      5) Immobili 856.880,15 856.880,15 856.880,15 856.880,15
      6) Opere di manutenzione straordinaria
      7) Impianti 1.004.000,00 1.004.000,00 1.004.000,00 1.004.000,00
      8) Attrezzature informatiche 83.000,00 83.000,00 83.000,00 83.000,00
      9) Attrezzature non informatiche 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
      10) Arredi e mobili 170.000,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00
      11) Automezzi 0,00 0,00 0,00 0,00
      12) Biblioteca
      13) Altre
Totale immobilizzazioni materiali (F) 2.123.880,15 2.123.880,15 2.123.880,15 2.123.880,15
G) Immobilizzazioni finanziarie
      14) Partecipazioni e quote 0,00 0,00 0,00 0,00
      15) Altri investimenti mobiliari
      16) Prestiti ed anticipazioni attive
Totale immobilizzazioni finanziarie (G) 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale generale investimenti (E+F+G) 2.123.880,15 2.123.880,15 2.123.880,15 2.123.880,15
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                             GESTIONE CORRENTE
A) Proventi correnti
      1) Diritto Annuale
      2) Diritti di Segreteria
      3) Contributi trasferimenti e altre entrate
      4) Proventi da gestione di beni e servizi
      5) Variazione delle rimanenze
Totale Proventi Correnti A
B) Oneri Correnti
      6) Personale
                  a) Competenze al personale
                  b) Oneri sociali
                  c) Accantonamenti al T.F.R.
                  d) Altri costi
      7) Funzionamento
                  a) Prestazioni servizi
                  b) Godimento di beni di terzi
                  c) Oneri diversi di gestione
                  d) Quote associative
                  e) Organi istituzionali
      8) Interventi economici
      9) Ammortamenti e accantonamenti
                  a) Immob. Immateriali
                  b) Immob. Materiali
                  c) Svalutazione crediti
                  d) Fondi spese future
Totale Oneri Correnti B
Risultato della gestione corrente A-B
                             C) GESTIONE FINANZIARIA
      a) Proventi Finanziari
      b) Oneri Finanziari
Risultato della gestione finanziaria
                             D) GESTIONE STRAORDINARIA
      a) Proventi straordinari
      b) Oneri Straordinari
Risultato della gestione straordinaria
      a) Rivalutazioni attivo patrimoniale
      b) Svalutazioni attivo patrimoniale
Differenze rettifiche attività finanziarie

Avanzo/Disavanzo economico di esercizio (A-B+/-C+/-D)
                             PIANO DEGLI INVESTIMENTI
E) Immobilizzazioni Immateriali
      1) Software
      2) Licenze d' uso
      3) Diritti d' autore
      4) Altre
Totale immobilizzazioni immateriali (E)
F) Immobilizzazioni materiali
      5) Immobili
      6) Opere di manutenzione straordinaria
      7) Impianti
      8) Attrezzature informatiche
      9) Attrezzature non informatiche
      10) Arredi e mobili
      11) Automezzi
      12) Biblioteca
      13) Altre
Totale immobilizzazioni materiali (F)
G) Immobilizzazioni finanziarie
      14) Partecipazioni e quote
      15) Altri investimenti mobiliari
      16) Prestiti ed anticipazioni attive
Totale immobilizzazioni finanziarie (G)
Totale generale investimenti (E+F+G)

C001 - TUTELA E 
LEGALITA' C - DIRIGENTE 

C005 - 
ORIENTAMENTO 

AL LAVORO E 
PROFESSIONI

STUDIO, 
FORMAZIONE, 

INFORMAZIONE E 
PROMOZIONE 

ECONOMICA (D)

A - SEGRETARIO 
GENERALE

A004 - UP 
ECONOMIA

A006 - 
CARBURANTI E 

AGEVOLAZIONI AI 
CITTADINI

A007 - PROGETTI 
DI SVILUPPO B - DIRIGENTE 

C002 - CENTRO 
STUDI E 

STATISTICA
C - DIRIGENTE B002 - 

AGEVOLAZIONI

B003 - FONDO 
PROMOZIONE 

ECONOMIA (LR 
30/2007)

C003 - SERVIZI 
DIGITALI - S.N.I. - 

INNOVAZIONE 
SOSTENIBILITA' 

C004 - 
PROMOZIONE 

DEL TERRITORIO -
SERVIZI 

CERTIFICATIVI 
PER L'EXPORT

TOTALE 
(A+B+C+D)

7.896.480,00
140.900,00 397.400,00 397.400,00 267.500,00 129.900,00 3.567.050,00
11.800,00 0,00 0,00 2.471.836,00 116.460,00 60.460,00 56.000,00 12.000,00 12.000,00 2.343.376,00 1.210.776,00 7.600,00 1.125.000,00 7.223.783,82

209.000,00 60.750,00 60.750,00 53.250,00 7.500,00 275.100,00
0,00 0,00 0,00 -900,00

361.700,00 0,00 0,00 2.929.986,00 116.460,00 60.460,00 56.000,00 12.000,00 12.000,00 2.801.526,00 1.210.776,00 0,00 328.350,00 1.262.400,00 18.961.513,82

-588.272,00 -1.029.949,00 -55.013,00 -55.013,00 -50.226,00 -50.226,00 -924.710,00 -470.741,00 -255.588,00 -198.381,00 -4.853.579,00
-448.901,00 -785.646,00 -42.222,00 -42.222,00 -38.204,00 -38.204,00 -705.220,00 -358.472,00 -195.287,00 -151.461,00 -3.647.401,00
-110.249,00 -192.911,00 -10.299,00 -10.299,00 -9.319,00 -9.319,00 -173.293,00 -87.658,00 -48.689,00 -36.946,00 -894.224,00
-29.122,00 -51.392,00 -2.492,00 -2.492,00 -2.703,00 -2.703,00 -46.197,00 -24.611,00 -11.612,00 -9.974,00 -283.104,00

0,00 0,00 0,00 -28.850,00
-131.275,00 -214.009,00 -4.189,00 0,00 -4.189,00 -4.847,00 -4.847,00 -204.973,00 -36.450,00 -143.999,00 -24.524,00 -3.517.936,62
-92.900,00 -138.730,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00 -137.530,00 -5.980,00 -127.400,00 -4.150,00 -1.877.069,00

-34.200,00
-30.575,00 -74.279,00 -3.589,00 0,00 -3.589,00 -3.247,00 -3.247,00 -67.443,00 -30.470,00 -16.599,00 -20.374,00 -651.739,00

-556.608,62
-7.800,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -398.320,00

-79.700,00 -87.320,00 -87.320,00 -5.033.578,84 -799.479,00 -165.000,00 -536.616,00 -97.863,00 -8.000,00 -8.000,00 -4.226.099,84 -1.892.064,00 -8.296,00 -2.325.739,84 -11.239.949,71
-9.900,00 0,00 0,00 0,00 -3.223.568,00

-22.000,00
-622.222,00

-9.900,00 0,00 0,00 0,00 -1.643.780,00
-935.566,00

-809.147,00 -87.320,00 -87.320,00 -6.277.536,84 -858.681,00 -165.000,00 -536.616,00 -157.065,00 -63.073,00 -63.073,00 -5.355.782,84 -2.399.255,00 -407.883,00 -2.548.644,84 -22.835.033,33
-447.447,00 -87.320,00 -87.320,00 -3.347.550,84 -742.221,00 -165.000,00 -476.156,00 -101.065,00 -51.073,00 -51.073,00 -2.554.256,84 -1.188.479,00 0,00 -79.533,00 -1.286.244,84 -3.873.519,51

0,00 0,00 0,00 0,00 5.512,00

0,00 0,00 0,00 0,00 5.512,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-447.447,00 -87.320,00 -87.320,00 -3.347.550,84 -742.221,00 -165.000,00 -476.156,00 -101.065,00 -51.073,00 -51.073,00 -2.554.256,84 -1.188.479,00 0,00 -79.533,00 -1.286.244,84 -3.868.007,51

0,00

0,00

856.880,15

1.004.000,00
83.000,00
10.000,00

170.000,00
0,00

2.123.880,15

0,00

0,00
2.123.880,15


